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Qui suis-je?

Un vieux chercheur déçu!

Je proviens du milieu
universitaire médical
spécialisé…

…un constat après 37 ans
de carrière 



Ce qu’on SAIT Ce qu’on FAIT

Le fossé entre la science et la pratique médicale…



Nous avons construit une société incompatible 
avec la santé humaine!!!
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Un mode de vie qui nous rend malades 

prématurément (diabète de type 2) et qui détruit la 

planète… la médecine ne va pas régler cela…
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Hunter DJ et al. N Engl J Med 2013; 369: 1336-1343.

Décès mondiaux selon la cause et le sexe, 2008

▪ Maladies cardiovasculaires
▪ Cancers
▪ Maladies pulmonaires chroniques
▪ Diabète

▪ Associés à 4 comportements : 
- Tabagisme
- Excès d'alcool
- Mauvaise alimentation
- Manque d'activité physique



Une reconfiguration du système de santé basé sur la 
gestion de la maladie : un gouffre financier sans limite…

Annonce budgétaire
12 mars 2024:
61,9 G !!!





Afin de prévenir de façon optimale 
les maladies cardiovasculaires, il est 
aussi important de cibler les facteurs 
de risque comportementaux que les 

facteurs de risque biologiques 
(tension artérielle, cholestérol, 

diabète).

On ne le fait pas…



Des cibles importantes (et pourtant simples!) en clinique
et en santé publique…on ne le fait pas!!!



Institute for Clinical Systems Improvement, Going Beyond Clinical Walls: Solving Complex Problems, October 2014  

Facteurs affectant la santé d’une personne
Hors du contrôle de notre système de soins!



Même nos environnements universitaires…
Colloque de l’ACFAS l’an dernier!!!



Aller au-delà de la gestion des 
maladies afin de promouvoir 
la santé :

- Un changement de paradigme
- L’affaire de nous tous!!!



2019 : Une image – une démarche collective



▪ Ancien Hôpital Civique bâti en 1914
par la Ville de Québec 

▪ Coût de la construction : 90 000 $
Objectif de soigner les maladies contagieuses : 
Adultes comme enfants atteints de tuberculose, grippe 
espagnole, rougeole, etc. y sont traités

▪ Propriétaires du terrain, les sœurs de la Charité 
le cèdent et acceptent la gestion de l’Hôpital jusqu’en 1963

▪ Fusion avec l’Hôpital de l’Enfant-Jésus et devient le Centre 
Maizerets

▪ Propriété de la ville jusqu’en 1983 et géré par 
l’Hôpital de l’Enfant-Jésus : centre d’hébergement, CLSC 
d’Orléans, GMF-U Maizerets

• Et en 2021 : VITAM!!!





Un Centre de recherche
centré sur les 

« conversations citoyennes »



Isabelle Côté

Citoyenne partenaire

Guy Poulin

Citoyen partenaire

Maryline Côté

Citoyenne 

partenaire

Luc Ricard

Citoyen partenaire



Des partenariats forts

• Faire de la Ville l’épicentre d’une démarche 

nationale et internationale en santé durable

• Développer un écosystème apprenant 



Le gouvernement du 
Québec s’approprie le 
concept de santé durable



Chaire de recherche en santé durable

• Cotitulaires citoyens (une première!)

• Coordonner, stimuler et démocratiser la recherche 

intersectorielle en santé durable au Québec

• Tables citoyennes, classes de maître, publications

• Concours de subventions et de bourses



Une chaire unique!

C’est la 1re chaire de recherche au Québec codirigée par 2 scientifiques et 1 citoyen et 1 citoyenne!



Positionnement local et régional













Démocratisation de la santé durable : une ressource essentielle au 
développement individuel et à la prospérité socioéconomique du Québec

• Changer de paradigme en santé

• Bâtir un nouveau modèle de société apprenante, inclusive, bienveillante   
et axée sur la santé durable

• Appuyer le mouvement de mobilisation historique par des moyens 
additionnels

• Faire avec plutôt que pour les citoyens

Pour un changement de paradigme



En terminant, même dans le monde de la cardiologie…




