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PLAN

Le projet DTI-ODD

• La démarche EDS
• Les éléments de départ 
• Des pistes pour la suite

• Le rôle des outils de suivi pour les ODD





Comment aborder les 

Objectifs de développement durable?



EDS = démarche interdisciplinaire Dd
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limites?impactsbesoins

D’un système linéaire basé sur les besoins vers…



…un système circulaire basé sur les besoins ET les limites

limites

impacts besoins

MOOC-EDS Développement durable: 
enjeux et trajectoires, 2015
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Moteur d’idéation interdisciplinaire Dd



Respect du plafond environnemental

Concept des limites des 
flux biogéochimiques

Rockström et al. 2009



Respect du plafond environnemental

https://www.stockholmresilience.org/research/planetary-boundaries.html 

https://www.stockholmresilience.org/research/planetary-boundaries.html


Respect du plafond environnemental

Concept des limites des flux 
biogéochimiques

Rockström et al. 2009



Respect du plancher social

Théorie du ‘Donut’. 
Espace sur et équitable 
pour la planète.

Raworth et al. 2012



Respect du plancher social

Théorie du ‘Donut’

Raworth et al. 2012



Démarche 
intégrée et 
interscalaire

EDS



se nourrir se loger se déplacer

APPROPRIATION DES ODD ET DES LIENS  



LA DÉMARCHE INTÉGRÉE EDS

Diagnostic Mobilisation Idéation

Université Laval Communauté UL Parcours-Ateliers

UADB Université-Communauté Parcours-Ateliers

Coteau Saint-Geneviève
VdQ-Étudiants-
Communauté

Parcours - Ateliers

MESS
CSS – Établissements-

Étudiants
Atelier - Parcours



Démarche intégrée EDS

Chantiers réalisés 
2016-2020

BIODIVER_CITÉ 
(VILLE DE QUÉBEC)

2018 - 2019

UNIVERSITÉ LAVAL
2016 - 2017

UNIVERSITÉ ALIOUNE DIOP 
(BAMBEY-SÉNÉGAL)

2017 - 2018

MEES
CSS-CAPITALE

2019-2020



LEVIERS À NOTRE PORTÉE LA MISE EN ŒUVRE DES ODD 

1. « La plupart de ses 17 objectifs de 
développement durable (ODD) et 169 cibles 
relèvent des domaines de compétence des GLR 
du monde entier.

Un tiers des 232 indicateurs ODD définis par les 
Nations Unies peuvent être mesurés au niveau 
local, tandis que 65 % des ODD dépendent de 
l'action directe et de l'implication des 
gouvernements locaux pour leur réalisation. » 
(CGLU, 2021)

2. La révolution des données: au cœur de la 
gouvernance des ODD 

• Obligation de résultat : disponibilité
• Ne laisser personne derrière : 

désagrégation 
• Coordination entre paliers et acteurs : 

cohérence et comparabilité

« Les ODD demandent un effort majeur pour mobiliser les données et 
les cadres de surveillance afin de suivre les tendances et de partager 
les leçons sur les meilleures pratiques. Les données sur les résultats 
visés par les ODD restent très incomplètes. Pour combler ces lacunes, 
il faudra intégrer des données officielles et non officielles (…). 
Le manque de données et de connaissances est encore beaucoup plus 
grand dans la surveillance des politiques et des contributions aux 
ODD. » ( Les six transformations, Sachs& al. 2019)



OBJECTIF DU PROJET DTI-ODD

Renforcer le rôle des collectivités locales (société civile et municipalités locales) dans 
l’appropriation, la planification, la mise en œuvre et le suivi des ODD grâce au 
développement, à la validation et à la diffusion d’une approche participative.

Cette approche aura pour effet d’orienter la prise de décision et l’émergence d’initiatives 
structurantes pour transformer la réalité locale en vue d’atteindre les ODD. Ce projet vise à 
bâtir une approche capable de saisir et de transcrire les enjeux locaux, y compris les savoirs 
autochtones, dans une perspective de transférabilité à l’échelle canadienne en vue de faire 
progresser le programme 2030 dans son ensemble. Pour ce faire, le projet repose sur le 
réseau de partenariats interdisciplinaires et intersectoriels, tant canadien qu’international, 
développé par l’IEDS.

Ultimement
Accélérer les transitions; améliorer la cohérence entre acteurs, secteur et paliers de décision.



STRUCTURE DU PROJET DTI-ODD

Partenariat 

• IFDD, CIRODD, SDSN, IISD

• Québec ACFAS

• Canada Together/Ensemble

• International conference on 
Sustainable Development 
(SDSN)

Accompagnement

• Ville de Québec

• Ville de Baie-Saint-Paul

• Ville de La Malbaie

• Bureau Nionwetsïo, NHW

Ressources et formations 

• École d’été CIRODD

• MOOC IFDD

• Site IEDS



LA DÉMARCHE EDS DANS LE PROJET DTI-ODD 2021 -2024

Les trois étapes de la démarche EDS font partie d’un processus reconnu pour les démarches de 
développement durable. Le projet DTI-ODD examine les implications d’intégrer les ODD dans le cycle 
complet d’une démarche de développement durable dans le contexte des villes du Québec.

Mobilisation

Idéation

Mise en 
oeuvre

Suivi et 
évaluation

Diagnostic



LA DÉMARCHE EDS DANS LE PROJET DTI-ODD: MÉTHODES ET OUTILS

Mobilisation

• Consultation

Idéation

• Ateliers

Mise en 
oeuvre

Planification

Suivi et évaluation

• Indicateurs

• Outils de suivi

Diagnostic

• GPC-ODD



HYPOTHÈSES DU PROJET DTI-ODD

L’utilisation des ODD permet de faciliter la 
planification intégrée à long terme.  

La planification intégrée à long terme facilite :
1. le renforcement des initiatives en 

développement durable 
2. l’accélération des transitions sociales et 

écologiques.



LES OUTILS POUR L’INTÉGRATION DES ODD DANS LA PRISE DE DÉCISIONS

Les ODD comme 
cadre de référence

Politiques et plans

Programmes et actions

Outils diagnostic et de planification
• Démarches participatives
• Grille PC-ODD
• Examens locaux volontaires



Manuel canadien 

Rapports déposés à l’ONU https://sdgs.un.org/topics/voluntary-local-reviews 

Manuel européenAnalyse comparative européenne

EXAMENS LOCAUX VOLONTAIRES: OUTIL DIAGNOSTIC

Formation en ligne gratuite ELV https://learningwith.uclg.org/p/examens-locaux-volontaires

https://www.iisd.org/system/files/2022-08/elv-manuel-canada.pdf
https://sdgs.un.org/topics/voluntary-local-reviews
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/26789European_Handbook_for_SDG_Voluntary_Local_Reviews.pdf
https://knowledge4policy.ec.europa.eu/publication/european-sdg-voluntary-local-reviews-comparative-analysis-local-indicators-data_en
https://learningwith.uclg.org/p/examens-locaux-volontaires


LA RECHERCHE SUR LES IMPACTS DU CADRE DES ODD SUR LA GOUVERNANCE

Les ODD comme 
cadre de référence

Politiques et plans

Programmes et actions

Influence

Type d’effets
• Institutionnels
• Discursifs
• Relationnels
• Ressources



LA RECHERCHE SUR LES IMPACTS DU CADRE DES ODD SUR LA GOUVERNANCE

L’impact politique des ODD. Transformer la gouvernance à travers les ODD? 
(Biermann, Hickmann & Sénit, 2022) 
https://www.cambridge.org/core/books/political-impact-of-the-sustainable-development-goals/3EA0D6589094B68A527FCB05C895F73E 

Question de recherche: Est-ce que les 17 ODD ont conduit à des changements politiques et 
institutionnels majeurs après leur adoption en 2015? 

• Méta analyse de littérature académique révisée par les pairs et
une quantité limitée de littérature grise avec les mêmes critères.

• 3000 études académiques identifiés avec le logiciel Scopus.

• Chapitres: gouvernance globale; mise en œuvre dans les différents niveaux; liens, intégration et 
cohérence; inclusion; intégrité planétaire.

• Effets : institutionnels, discursifs, relationnels, ressources

https://www.cambridge.org/core/books/political-impact-of-the-sustainable-development-goals/3EA0D6589094B68A527FCB05C895F73E


 LA RECHERCHE SUR LES IMPACTS DU CADRE DES ODD SUR LA GOUVERNANCE

Autorités sous-nationales (Biermann & al., 2-22, pp. 68-73):

• Les gouvernements sous-nationaux sont moins étudiés que les villes

• Nombreuses initiatives de mise en œuvre en cours.

• Rares études empiriques (trop tôt?)

• Prédominance de l’approche aspirationnelle (ce qui pourrait être fait)

• Importance de l’interaction avec les autres politiques et contextes de gouvernance.

• Des exemples d’analyse de quelques ODD en particulier 6 et 11.

• Initiatives de mise en œuvre d’une approche intégrée pour “localiser les ODD”



LA RECHERCHE SUR LES IMPACTS DU CADRE DES ODD SUR LA GOUVERNANCE

Autorités sous-nationales (pp. 68-73):
• Effets institutionnels:

• Singapour : rupture de silos dans la planification urbaine;
• Malmö: Mécanisme de coordination pour les ODD

• Effets discursifs:
• Ne laisser personne derrière
• Interprétations opposées
• Recadrage conceptuel
• Planification urbaine encadrée par les ODD (Bristol, L.A., B.A, N.Y., etc.)

• Effets relationnels (intégrateurs et désintégrateurs): collaboration intersectorielle, design collaboratif, rôle 
des indicateurs (« les indicateurs peuvent servir à rassembler les parties prenantes et permettre un 
alignement mutuel de leurs positions (…) fonction des objectifs et des indicateurs pour promouvoir 
l’échange discursif sur les significations variées de la durabilité. En réunissant des acteurs aux perspectives 
différentes, les indicateurs des ODD peuvent également être interprétés comme des noyaux de 
gouvernance collaborative.» (p.72)

• Effets ressources: à valider



LA RECHERCHE SUR LES IMPACTS DE LA GOUVERNANCE SUR LES ODD

Les ODD comme 
cadre de référence

Politiques et plans

Atteinte des 
objectifs et 
des cibles

Programmes et actions

Influence

Impact

Reddition 



LES ODD COMME OBJET DE RECHERCHE 

Politiques et plans

Atteinte des 
objectifs et 
des cibles

Programmes et actions   

Impact

Reddition 

Outils de suivi des ODD
Sites à données comparables
Indices
Certifications



LA RECHERCHE SUR LES RÉSULTATS ET LES IMPACTS DES ACTIONS SUR LES ODD

Champ de recherche en construction 

• Recherche multidisciplinaire et multisectorielle
• Données sur l’état actuel et l’évolution des ODD à l’échelle locale
• Liens de causalité entre politiques et résultats sur les ODD
• Données sur les impacts des politiques sur les ODD
• Indicateurs adéquats

• Rôle central des outils de suivi



ACFAS 2023

Enjeux de gouvernance: 
• Obligation de résultat 
• Ne laisser personne derrière
• Coordination entre paliers et acteurs

« Les ODD demandent un effort majeur pour mobiliser les données et les cadres de 
surveillance afin de suivre les tendances et de partager les leçons sur les meilleures pratiques. 
Les données sur les résultats visés par les ODD restent très incomplètes. Pour combler ces 
lacunes, il faudra intégrer des données officielles et non officielles (…). 
Le manque de données et de connaissances est encore beaucoup plus grand dans la 
surveillance des politiques et des contributions aux ODD. » 
( Les six transformations, Sachs& al. 2019)

Processus de collaboration intersectorielle et multipaliers. 

Données
• Disponibles
• Désagrégées
• Compatibles et comparables 

2. La révolution des données: au cœur de la gouvernance des ODD 



DIFFÉRENTES FONCTIONS DES OUTILS DE SUIVI

Niveau local
• Suivi de la réalisation des actions
• Communication aux citoyens
• Examens locaux volontaires: diagnostic et suivi
• Certifications

DÉFI : Suivi de l’impact des actions municipales vs. autres acteurs

Niveau supralocal
• Répertoire des initiatives existantes
• Comparaison entre localités (indices)

DÉFI : Suivi de l’impact des programmes

Secteur académique et d’accompagnement
• Recherche
• Formations
• Accompagnement

DÉFI : Accès et partage des données  



 SITES À DONNÉES COMPARABLES: SUIVI DE PROGRÈS (IIDD)

• Indicateurs communautaires
• Villes au Canada, signes vitaux (Montréal) et à l’international
• Partage de pratiques  

Informations pour les villes intéressées https://www.tracking-progress.org/create-a-cis/ 

https://www.tracking-progress.org/create-a-cis/


 INDICES POUR LES VILLES (SDSN)

https://sdgtransformationcenter.org/ 

https://sdgtransformationcenter.org/


 INDICES POUR LES VILLES (SDSN): EXEMPLE DE 100 VILLES ESPAGNOLES

https://spanish-cities.sdgindex.org/  

https://spanish-cities.sdgindex.org/


 CERTIFICATIONS: NORMES ISO

https://www.iso.org/fr/sdg/SDG11.html 

https://www.iso.org/fr/sdg/SDG11.html


 CERTIFICATIONS: NORMES ISO

https://www.iso.org/fr/advanced-
search/x/title/status/P,U,W,D/docNumber/docPartNo/docType/0/langCode/ics/currentStage/true/searchAbstract/false/stage/stag
eDateStart/stageDateEnd/committee/sdg/11 

https://www.iso.org/fr/advanced-search/x/title/status/P,U,W,D/docNumber/docPartNo/docType/0/langCode/ics/currentStage/true/searchAbstract/false/stage/stageDateStart/stageDateEnd/committee/sdg/11
https://www.iso.org/fr/advanced-search/x/title/status/P,U,W,D/docNumber/docPartNo/docType/0/langCode/ics/currentStage/true/searchAbstract/false/stage/stageDateStart/stageDateEnd/committee/sdg/11
https://www.iso.org/fr/advanced-search/x/title/status/P,U,W,D/docNumber/docPartNo/docType/0/langCode/ics/currentStage/true/searchAbstract/false/stage/stageDateStart/stageDateEnd/committee/sdg/11


 CERTIFICATIONS : UNITED FOR SMART SUSTAINABLE CITIES

Guide pour les villes intéressées https://www.itu.int/en/publications/Documents/tsb/2020-U4SSC-Concept-Note-F/index.html#p=4 

https://www.itu.int/en/publications/Documents/tsb/2020-U4SSC-Concept-Note-F/index.html#p=4


 INDICES : PROJET NORVÈGE

Dans le projet https://www.unitedcities.net/ on présente l’exemple de l’adaptation des indicateurs en Norvège pour créer un indice de leurs villes et 
produire des rapports comme celui de Kristiansund https://drive.google.com/file/d/17MpICuvpeFQqbOd1ORzNOs-r8authuqZ/view

https://www.unitedcities.net/
https://drive.google.com/file/d/17MpICuvpeFQqbOd1ORzNOs-r8authuqZ/view


         ANALYSES COMPARATIVES : PREUVE DE CONCEPT OPEN SDG



          ANALYSES COMPARATIVES: PREUVE DE CONCEPT OPEN SDG



INDICATEURS CANADIENS : DONNÉES DISPONIBLES LOCALEMENT 
 OUTIL DE FORMATION



 PLATEFORME ONU DE PARTAGE D’INITIATIVES 

https://sdgs.un.org/partnerships/browse
  

https://sdgs.un.org/partnerships/browse


 PERSPECTIVES POUR LES ODD

Objectif
Remettre les ODD sur les rails et 
Répondre aux nouvelles opportunités et défis

Adopter le « Pacte pour l'avenir » comprenant cinq chapitres:  
• Développement durable et financement du développement;
• Paix et sécurité internationales; 
• Science, technologie, innovation et coopération numérique; 
• Jeunesse et  générations futures; 
• Transformer la gouvernance mondiale.



Démarche 
intégrée et 
interscalaire

EDS



Merci pour votre attention et vos questions!
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