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Les projets de valorisation des rejets d’améliorer son bilan environnemental.
thermiques offrent des retombées Pour une organisation qui recoit la
énergétiques, économiques et chaleur résiduelle d’un tiers, un tel
environnementales tant pour les projet peut représenter une solution
organisations émettrices que pour efficace et abordable pour combler ses
les organisations réceptrices. Pour besoins thermiques tout en diminuant
une entreprise qui émet des rejets sa consommation d’énergie, notamment
thermiques, leur valorisation permet celle issue de combustibles fossiles

de réduire le gaspillage d’énergie et (Gouvernement du Québec, s.d.-c).

Z TH Les industries énergivores peuvent
w récupérer la chaleur produite par leurs

sa rore procédés pour réduire leur consommation
d’énergie et d’eau. Cette valorisation

c h a | eur diminue le gaspillage énergétique, améliore

I'efficacité des procédés et réduit les

erdue émissions de GES.

Les émetteurs de chaleur résiduelle
peuvent vendre leurs surplus d’énergie

H a des acteurs voisins pour couvrir divers
m besoins, du chauffage a la climatisation.
cha'eu r Au Québec, les serres et les centres de
D données représentent actuellement les
erd ue secteurs les plus prometteurs pour ce type

de valorisation.

a d’autres
organisations

La valorisation des rejets thermiques permet
M iser sur une aux batiments et installations de diversifier
B leurs sources d’énergie grace a une chaleur
combinaison locale, stable et peu codteuse. Cette solution
D réduit la dépendance aux combustibles

de sources fossiles, génére des économies et soutient

la transition énergétique des grands

9z
ene g e consommateurs d’énergie.

EXEMPLE D’ENTREPRISE QUEBECOISE

YKK Canada met en oeuvre un projet de géothermie pour emmagasiner et réutiliser

la chaleur rejetée par ses procédés. [ Cette initiative permettra de réduire sa
consommation de gaz de 30 % d’ici la fin de 2025.

EXEMPLE DE CENTRE DE DONNEES
AU QUEBEC

Le projet immobilier Humano District,
en Estrie, valorise la chaleur d’'un
centre de données installé sur son site
pour chauffer ses batiments. [7 Cette
initiative, soutenue par plus de 1 M$

du programme Valorisation des rejets
thermiques, évitera plus de 400 tonnes

EXEMPLE DE SERRE AU QUEBEC

Les serres Toundra de Saint-Félicien
utilisent I'eau chaude issue de la
centrale de cogénération a la biomasse
de Produits forestiers Résolu_pour
chauffer leurs installations. [ Cette
valorisation couvre 25 % de leurs
besoins en chauffage et réduit leur
consommation de gaz naturel ainsi que

de CO? par an. leurs émissions de GES.

EXEMPLE D’ENTREPRISE QUEBECOISE

La Société de développement Angus a intégré une boucle énergétique de 5¢
génération sur le site du Technopdle Angus, congue avant méme la définition

des usages des batiments. [/ Elexible et évolutive, cette infrastructure permet
d’intégrer d’autres technologies ainsi que d’autres émetteur de chaleu au sein de la

boucle au fil du temps.

[7 Types de projets

Conditions de succes

Mises en lumiére grace aux entretiens avec, entre autres, des représentants de la Ville de Québec,
du ministere de 'Environnement, de la Lutte contre les changements climatiques, de la Faune
et des Parcs (MELCCFP), d’Hydro- Québec, d’une firme de génie-conseil et d’'une PME québécoise.

Amorcage du projet

Optimisation technique

Soutien au changement

organisationnel

Soutien financier

Gouvernance et
coordination

Ciblage des zones
a fort potentiel

Outils pour passer
a l’action

[7 Carte des rejets et besoins
thermiques du Québec

[7 Répertoire de firmes de génie
conseil

[7 Subvention Nouvelle
construction efficace

[7 Subventions Etudes et
implantation

[7 Programme Projets innovants

[7 Programme Solutions
efficaces

[7 Programme Valorisation des
rejets thermiques

[7 Programme EcoPerformance
volet Implantation standard
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Pourquoi est-ce pertinent pour
une PME?

Bénéfices clés :

« & Economies d’énergie et financiéres
+ X Réduction de 'empreinte carbone
« & Avantage concurrentiel

Les projets de valorisation des rejets thermiques
offrent des retombées énergétiques, économiques et
environnementales tant pour les organisations émet-
trices que pour les organisations réceptrices. Pour une
entreprise qui émet des rejets thermiques, leur valo-
risation permet de réduire le gaspillage d’énergie et
d’améliorer son bilan environnemental. Pour une or-
ganisation qui recoit la chaleur résiduelle d’un tiers,
un tel projet peut représenter une solution efficace et
abordable pour combler ses besoins thermiques tout
en diminuant sa consommation d’énergie, notamment
celleissue de combustibles fossiles (Gouvernement du
Québec, 2025b).

A qui s’adresse ce document?
* Vousdirigez ou gérez une PME au Québec

* Vosinstallations ou procédés produisent de la cha-
leur (équipements, fours, procédés industriels, ba-
timents, etc.)

* Vous cherchez des solutions simples et rentables
pour réduire vos colts d’énergie

* Vous souhaitez verdir vos opérations et améliorer
votre image aupres de vos clients et partenaires

e Vous voulez comprendre rapidement vos options

Descriptif théorique

Qu’est-ce que la valorisation de rejets
thermiques?

La valorisation des rejets thermiques (VRT) désigne
'ensemble des procédés visant a capter, récupérer
et réutiliser la chaleur excédentaire produite par des
équipements, des batiments ou des procédés indus-
triels (ex. :
procédés manufacturiers, chaudiéres, systéemes de
cogénération), chaleur qui serait autrement dissipée
dans l'environnement. La VRT peut s’inscrire dans
deux logiques complémentaires. D’une part, la chaleur
récupérée peut étre utilisée a interne, au sein d’un
méme batiment, d’'une organisation ou d’un systeme
énergétique, par exemple pour le chauffage, la pro-
duction d’eau chaude, la climatisation (via des tech-
nologies appropriées) ou la réintégration dans un pro-
cédé de production. D’autre part, cette chaleur peut
étre exportée et distribuée vers d’autres batiments ou
usages, notamment par I’entremise de réseaux ther-
miques (Energére, s.d.b ; UNFCCC, s.d.).

centres de données, salles de serveurs,

Qu’est-ce qu’un réseau thermique?

Un réseau thermique, aussi appelé réseau urbain de
chaleur et de froid ou réseau de chaleur, est un sys-
téme d’infrastructures permettant le partage et la dis-
tribution d’énergie thermique (chaud et froid) entre
plusieurs batiments. L’énergie thermique est géné-
ralement produite de maniére centralisée (venant ty-
piqguement d’installations industrielles) et est trans-
portée via un systeme de canalisations souterraines
qui constitue le réseau en tant que tel (Ecohabitation,
2019 ; Gajudhur, 2024).



Quelles sont les différentes générations de
réseaux thermiques?

Les réseaux thermiques ont évolué a travers cing gé-
nérations, marquées par une diminution progressive
des températures de fonctionnement, une optimisa-
tion des composantes et une décentralisation accrue
des équipements. Cette évolution répond a des objec-
tifs de sécurité, de performance énergétique, de sécu-
rité d’approvisionnement et, plus récemment, d’inté-
gration des énergies renouvelables et d’exploitation
de sources de chaleur de plus faible qualité.

Lestrois premieres générations de réseaux thermiques
urbains reposaient sur des technologies de plus en
plus efficaces, mais toujours orientées vers des tem-
pératures élevées. La Ire génération (fin du XIXe siecle
- années 1930) utilisait la vapeur comme fluide calo-
porteur. Bien gu’innovants pour I’époque, ces réseaux
présentaient d'importantes pertes thermiques, des en-
jeux de sécurité majeurs et une efficacité énergétique
limitée. Aujourd’hui, ils sont considérés comme obso-
letes et subsistent seulement dans quelgues grands
centres urbains historiques. La 2° génération (an-
nées 1930 a 1970) a introduit 'eau chaude sous pres-
sion, généralement a des températures supérieures
a 100 °C, permettant une meilleure intégration de la
cogénération (CHP) et des gains d’efficacité par rap-
port a la vapeur, mais au prix d’infrastructures lourdes
et peu flexibles (Lund et al., 2014). La 3e génération,
déployée a grande échelle a partir des années 1970,
repose toujours sur I'’eau chaude sous pression, mais
a des températures plus faibles, souvent inférieures a
100 °C (Boesten et al., 2019 ; Lund et al., 2014). Elle se
caractérise par 'utilisation de conduites préisolées en-
fouies directement dans le sol, de sous-stations com-
pactes et de composantes allégées. Cette génération
demeure aujourd’hui la norme pour la majorité des ré-

seaux thermiques en Europe, en Amérique du Nord et
en Asie (Lund et al., 2014).

A partir de cette base, les générations suivantes
marquent une rupture plus nette. Les réseaux de 4e
génération fonctionnent a des températures autour
de 60 °C, utilisent des pompes a chaleur centralisées
et des réseaux isolés, et sont aujourd’hui considérés
comme technologiqguement matures et largement dé-
ployés. Les réseaux de 5e génération (également ap-
pelés boucle énergétique ou thermique), quant a eux,
opérent a des températures ambiantes (souvent infé-
rieures @ 30 °C) (Lund et al., 2014 ; Gudmundsson et al.,
2021), reposent sur des pompes a chaleur décentrali-
sées au niveau des batiments et sur des réseaux bidi-
rectionnels non isolés capables de fournir simultané-
ment du chauffage et du refroidissement, permettant
des échanges thermiques directs entre batiments (Ga-
ron, 2019 ; Energére, s.d.a; Energir, s.d.a ; Martinazzoli
etal.,, 2023 ;Yao et al., 2024).

Bien que les réseaux de 5e génération offrent un fort
potentiel pour la valorisation des rejets thermiques de
faible qualité et I'intégration des énergies renouve-
lables, leurs performances actuelles demeurent trés
dépendantes du contexte d’implantation et de I’équi-
libre entre les besoins de chauffage et de refroidisse-
ment (Calise et al., 2023). A ce jour, les réseaux de 4e
génération présentent généralement de meilleures
performances énergétiques, environnementales et
économiques, tandis que les réseaux de 5e génération
sont encore majoritairement au stade de projets pi-
lotes (Gudmundsson et al., 2021).



Quels sont les types de
projets?

Réutiliser sa propre chaleur perdue (VRT a
I'interne)

Les industries dont les procédés sont fortement éner-
givores gagnent a récupérer la chaleur produite dans
leurs installations plutét que de la laisser s’échapper.
Réutilisée localement, cette énergie peut diminuer la
quantité d’électricité, de gaz naturel ou de produits
pétroliers nécessaire au fonctionnement des procédés.
Elle permet aussi de réduire la consommation d’eau
utilisée comme liguide de refroidissement. Au-dela
des économies générées, les technologies de récupé-
ration et de valorisation de chaleur contribuent a limi-
ter le gaspillage énergétique, a améliorer I'efficacité
des procédés et a réduire les émissions de gaz a effet
de serre qui en découlent (Gouvernement du Québec,
2024a).

Exemple d’entreprise québécoise :

Depuis plusieurs années, YKK Canada explore des
moyens de récupérer la chaleur qu’elle perd dans
ses procédés. L’entreprise a notamment lancé un
projet de géothermie qui permet d’emmagasiner
la chaleur excédentaire dans le sol afin de la réu-
tiliser au moment opportun. Selon son président,
Hugues Charbonneau, cette initiative devrait per-
mettre de diminuer d’environ 30 % sa consomma-
tion de gaz d’ici la fin de 2025 (Gosselin, 2025).

Fournir sa chaleur perdue a d’autres
organisations (VRT avec un partenaire)

Un émetteur de rejets thermiques peut également gé-
nérer des revenus en offrant ses surplus d’énergie a
d’autres entreprises, institutions, organismes ou ins-
tallations serricoles situés a proximité. Selon 'ampleur
et la complexité des infrastructures mises en place, la
valorisation de cette chaleur résiduelle peut couvrir

partiellement ou entiérement différents besoins éner-
gétiques, qu’il s’agisse du chauffage des batiments,
de la production d’eau chaude domestique, de la cli-
matisation, de la production d’électricité ou encore du
chauffage requis pour la culture en serre (Gouverne-
ment du Québec, 2024a). Au Québec, les projets liés
aux serres et aux centres de traitement de données
apparaissent actuellement comme ceux présentant le
plus fort potentiel de développement.

Exemple d’entreprise québécoise pour un
centre de traitement de données:

En Estrie, le projet de développement immobilier
Humano District illustre bien le potentiel d’utilisa-
tion des rejets thermiques d’un centre de traite-
ment de données pour chauffer des batiments. En
effet, un centre de données d’Exaion a été intégré
directement dans la salle mécanique de I'ancien
couvent du site afin d’alimenter la boucle ther-
migue du développement immobilier. Sa puissance
de calcul augmentera progressivement au rythme
des nouvelles phases du projet et cette initiative,
soutenue par une aide financiére de plus de 1 M$
du programme Valorisation des rejets thermiques,
permettra d’eviter plus de 400 tonnes de CO, par
année (Gouvernement du Québec, 2025d).

Exemple d’entreprise québécoise pour les
serres

A Saint-Félicien, les serres Toundra chauffent une
partie de leurs installations grace a I’eau chaude
a basse température provenant de la centrale de
cogénération a la biomasse de Produits forestiers
Résolu. Ce partenariat permet de couvrir 25 % de
leurs besoins de chauffage, ce qui réduit d’autant
leur consommation de gaz naturel et leurs émis-
sions de GES. (Gouvernement du Québec, 2025d).



Miser sur une combinaison de sources
d’énergie

Pour un batiment ou une installation, la valorisation
des rejets thermigues représente une occasion de
diversifier ses sources d’approvisionnement énergé-
tique tout en accédant a une énergie locale, récurrente
et a faible colt. Cette chaleur récupérée se substitue
efficacement a I'utilisation de combustibles fossiles ou
d’électricité, générant ainsi des économies financieres
et un meilleur bilan environnemental. Tous les grands
consommateurs d’énergie peuvent en bénéficier, qu’il
s’'agisse de batiments industriels, de centres commer-
ciaux, de grands ensembles résidentiels, d’établisse-
ments d’enseignement, comme les universités, cégeps
et écoles secondaires, de résidences pour personnes
agées ou encore de centres communautaires et d’ins-
tallations sportives. Dans les prochaines années, les
gestionnaires de batiments commerciaux, résidentiels
ou institutionnels chercheront de plus en plus a inté-
grer ce type de ressource renouvelable afin de réduire
leurs colts, limiter leur dépendance aux énergies fos-
siles et accélérer leur transition énergétique (Gouver-
nement du Québec, 2024a).

Exemple d’entreprise québécoise:

Fidele a son esprit d’innovation, la Société de dé-
veloppement Angus (SDA) a misé sur la perfor-
mance énergétique en intégrant une boucle éner-
gétique dans le cadre du réaménagement de [I'llot
central de 'ancien site industriel du Canadian Pa-
cific Railway Limited (Energére, s.d.a)

Figure 1: Technopdle Angus
Crédit photo : Energére (Energére, s.d.a)

La particularité de la boucle énergétique du Techno-
pble Angus tient au fait que sa conception a été amor-
cée avant méme que 'usage précis des batiments ne
soit déterminé. Ce contexte a orienté le choix vers une
boucle énergétique de 5°¢ génération, reconnue pour
sa flexibilité et sa capacité d’adaptation. Les techno-
logies et les parameétres de fonctionnement retenus
devaient ainsi assurer la compatibilité entre les dif-
férents batiments et permettre des ajustements au
fil du développement du site. Congue comme une in-
frastructure évolutive, la boucle énergétique « permet
I'intégration d’autres technologies au fil du temps. I
peut s’agir de technologies existantes qui deviennent
rentables (technologies solaires thermiques), de nou-
veaux émetteurs de chaleur sur le site ou encore de
nouvelles solutions qui ont fait leur apparition sur le
marché » (I-fnergére, s.d.a).



Autres exemples inspirants
d’entreprises québécoises

L’Albédo

Le projet Albédo est une initiative de valorisation des
rejets thermiques pour un immeuble de logement so-
cial d’Acces Habitation, situé a proximité du Centre de
glace de Québec. L’efficacité énergétique occupe une
place centrale dans ce projet écoresponsable, qui mise
sur une combinaison de stratégies complémentaires.
L’'une des mesures phares consiste en une entente
avec la Ville de Québec permettant au batiment de ré-
cupérer la chaleur excédentaire du Centre de glaces
Intact Assurance voisin, utilisée ensuite pour le chauf-
fage et la climatisation de I'immeuble. A cela s’ajoutent
un champ géothermique de 36 puits, une batterie
géothermique, l'intégration de thermopompes, ainsi
gu’une enveloppe du batiment hautement isolée ou les
ponts thermiques ont été soigneusement réduits (Voir
vert, 2024). D’ailleurs, selon 'un des acteurs rencon-
trés dans le cadre du projet, la chaleur excédentaire is-
sue des systemes de réfrigération du Centre de glaces,
une fois récupérée, est dirigée vers la pompe a chaleur
géothermique de I'immeuble. Cette intégration per-
mettrait d’'augmenter son coefficient de performance
(COP) d’environ 3 a prés de 4,5, tout en diminuant la
consommation énergétique globale du batiment grace
a un chauffage et une production d’eau chaude plus
efficaces.

Une attention particuliere a aussi été accordée au
choix des matériaux afin de minimiser 'empreinte car-
bone de la construction. Le batiment combine ainsi
une structure en béton a faibles émissions de CO,, ren-
forcée avec de 'acier recyclé, et un parement extérieur
en aluminium bombé congu sur mesure pour concilier
durabilité, résistance et maftrise des codts. Estimé a
environ 60 millions de dollars, ce projet a bénéficié
du soutien financier du gouvernement du Québec, du
gouvernement du Canada, de la Ville de Québec et
d’Hydro-Québec, notamment grace au programme So-
lutions efficaces (Voir vert, 2024).

SBI International

Un article de Didier Bert (2025) publié dans La Presse
présente une démarche particulierement intéressante
mise en place par I’entreprise, qui a choisi de repenser
ses besoins thermiques plutdt que d’ajouter systémati-
guement de la climatisation. L’équipe a d’abord analy-
sé les sources internes de chaleur et constaté que plu-
sieurs équipements contribuaient significativement a
I'augmentation de la température dans 'usine. Plutot
gue d’installer des climatiseurs partout, I'entreprise a
opté pour une approche plus durable, soit de récupérer
et évacuer la chaleur générée par les machines durant
la période estivale, puis capter cette méme chaleur en
hiver pour alimenter des thermopompes, ce qui réduit
I’énergie nécessaire au chauffage du batiment.

Selon Jean-Frangois Cantin, cette démarche repose
sur un véritable changement de perspective : « au lieu
de chercher une solution rapide, nous avons accepté
de prendre le temps de bien diagnostiquer et d’agir a
la source. Seule une telle démarche permet une amé-
lioration réelle et durable » (Bert, 2025). Les bénéfices
sont concrets. En été, la réduction de la température
intérieure a diminué le nombre de pauses chaleur et
amélioré le confort des employés, ce qui a favorisé
la productivité. En parallele, les économies réalisées
sur le chauffage durant ’hiver ont permis de financer
I'installation ciblée de quelques climatiseurs dans les
zones nécessitant réellement un refroidissement. Le
projet, évalué a 2,4 millions de dollars, a regu une sub-
vention d’un million de dollars, ce qui a fait passer le
délai de retour sur investissement d’environ 14 ans a
prés de 6 ans.



Quelles sont les conditions
nécessaires pour le succes
d’un projet?

Dans le cadre du projet d’intervention de maitrise,
des entretiens ont été réalisés, entre autres, avec des
représentants de la Ville de Québec, du ministére de
’Environnement, de la Lutte contre les changements
climatiques, de la Faune et des Parcs (MELCCFP),
d’Hydro-Québec, d’'une firme de génie-conseil et d’'une
PME québécoise. Ces entretiens ont permis d’identifier
a la fois des freins ainsi que des conditions de succes
associés a la mise en ceuvre d’un projet de VRT.

Amorcage du projet

D’abord, I'amorgage du projet a été identifié comme
une étape primordiale ou la réussite d’un projet repose
largement sur la présence d’un responsable de projet
clairement désigné. Cette personne agit comme point
central de coordination, assurant la planification, I'exé-
cution et le suivi des différentes étapes. Selon les entre-
tiens, il peut s’agir d’'un employé a l'interne ayant une
bonne compréhension des procédés de I'organisation
ou d’une firme de génie-conseil mandatée pour faciliter
la réalisation du projet. Ce leadership initial est déter-
minant, puisqu’il permet d’assurer la cohérence entre
les parties prenantes, de maintenir le rythme des dé-
marches administratives et techniques, et d’éviter que
les projets ne s’essoufflent avant leur concrétisation.
Moser et Jauschnik (2023) appuient ces propos en dé-
montrant que le succes d’un projet de VRT dépend for-
tement des personnes qui en assurent 'amorcage et de
la qualité de leurs interactions avec les partenaires.

Aspects a considérer tout au long du projet

Un projet de VRT suit généralement une séquence
d’étapes qui comprend 'amorcage du projet, la réali-
sation de I'étude de faisabilité, la demande de soumis-
sion et 'octroi d’un contrat, 'exécution des travaux et,
finalement, I’évaluation et le suivi de la performance
énergétique (De Castello, 2021). Cependant, selon les

acteurs rencontrés, plusieurs facteurs transversaux
doivent étre pris en compte tout au long du processus
pour maximiser les chances de succes du projet.

Aspect économique

Les co(ts initiaux élevés représentent un frein ma-
jeur a la mise en place de projets de VRT, notamment
pour I'achat des équipements et la construction des
infrastructures (Marcotte & Kummert, 2024). A cela
peut s’ajouter le bas prix de I’électricité, qui rend plus
difficile la justification économique de ces projets.
Pour surmonter ces obstacles, des aides financiéres
substantielles sont disponibles, autant pour le finan-
cement des études de faisabilité que pour la construc-
tion des infrastructures, et méme pour 'emploi de
firmes de génie-conseil pour faciliter la réalisation
du projet (Energir, s.d.a ; Energir, s.d.b ; Gouverne-
ment du Québec, 2025a ; Gouvernement du Québec,
2025d, Hydro-Québec s.d.a ; Hydro-Québec, s.d.b).
D’ailleurs, selon Marcotte & Kummert (2024), les pro-
grammes d’aides financiéeres jouent un réle clé dans la
concrétisation de projets de VRT. Inspirés d’exemples
européens, ces mécanismes permettent de réduire
les barriéres a I'investissement initial et d’améliorer
la viabilité économique des projets a long terme. Des
programmes de financement ainsi que des firmes de
génie-conseil sont d’ailleurs présentés dans la section
suivante.

Aspect technique

Les freins incluent des enjeux d’intégration dans les
réseaux existants, 'absence d’infrastructures de base
(boucles hydroniques), les pertes thermiques sur
de longues distances et la variabilité des rejets ther-
miques qui complique l'optimisation des systémes.
Les conditions de succés passent par une planification
intégrée deés la conception (ou rénovation) des bati-
ments ou quartiers, la réutilisation d’infrastructures
existantes pour réduire les colts, et une souplesse
technique et commerciale, incluant I’élaboration de
contrats adaptés, le stockage thermique et la diversi-
fication des sources de chaleur (Lygnerud et al., 2019).



Gouvernance

La complexité partenariale et de gouvernance est un
frein récurrent, notamment lorsque de multiples ac-
teurs aux priorités divergentes doivent collaborer.
S’ajoutent un manque de ressources humaines dé-
diées pour piloter les projets et un manque de connais-
sances, notamment concernant les programmes de
soutien disponibles et les références locales sur la
valorisation de la chaleur. Les projets semblent mieux
réussir lorsque, des le départ, des partenariats solides
sont établis gréce a I'établissement d’une vision com-
mune partagée entre les acteurs ou les intéréts sont
alignés (Lygnerud et al., 2019).
’emploi d’'une firme de génie-conseil serait également
idéal pour assurer la réussite du projet grace a I'ac-
compagnement technique spécialisé qu’elle fournirait
pour guider la conception et la mise en ceuvre.

Comme mentionné,

Soutien au changement organisationnel

La faisabilité économique constitue également un
frein important, alimenté par les craintes liées aux
colts et aux contraintes techniques, par la réticence
a abandonner les solutions traditionnelles et par la
méconnaissance des aides financiéres disponibles. Le
manque d’information et de sensibilisation renforce
cette résistance. Les conditions favorables incluent
une sensibilisation proactive des parties prenantes,
des négociations équitables avec transparence et des
modeéles d’affaires clairs (Moser & Jauschnik, 2023),
le tout appuyé par des exemples de projets inspirants
déja en fonctionnement qui permettent d’avoir une
meilleure idée les bénéfices concrets.

Aspect territorial et spatial

Finalement, la distance et la dispersion des sources
et utilisateurs, ainsi gu’une faible densité urbaine ou
industrielle, nuisent a la rentabilité et augmentent les
pertes thermiques des projets interorganisationnels.
Pour contrer ces freins, il est crucial de localiser des
projets dans des zones a forte densité ou d’établir des
partenariats entre des entreprises ou batiments qui
sont a proximité (Hampikian, 2017).



Outils pour passer a I’action

Carte des rejets et besoins thermiques du
Québec

La Carte des rejets et des besoins thermiques du Qué-
bec s’adresse aux gestionnaires de municipalités ou
d’organismes publics et aux responsables de projets
de valorisation des rejets thermiques qui souhaitent
connaitre les sites émetteurs et les consommateurs
potentiels dans leur région (Gouvernement du Qué-
bec, 2024b). Cet outil permet donc d’identifier des
partenaires potentiels a proximité.

Lien vers la Carte : https://www.quebec.ca/agricultu-
re-environnement-et-ressources-naturelles/energie/
reussir-ses-projets-transition-energetique/valorisa-
tion-rejets-thermiques/carte-rejets-besoins-ther-

miques-quebec.

Programmes de financement utiles pour
des projets de VRT

Programme d’efficacité énergétique d’Energir :

«  Subvention Nouvelle construction efficace (Ener-
gir, s.d.d) : La subvention nouvelle construction
efficace vise a encourager la construction de nou-
veaux batiments dont la performance énergétique
est supérieure a leur référence:

Batiments institutionnels (du gouvernement
du Québec): + 10 % = CNEB 2015-Qc (Exem-
plarité de 'Etat)

Autres batiments: +5 % = CNEB 2015-Qc

Energir offre jusqua 75 % des frais de simula-
tion énergétique pour un nouveau batiment, pour
un maximum de 15 000 S. Pour la construction,
Energir offre 5 $/m?3 de gaz naturel économisé. Le
montant maximal de la subvention par numéro de
compte desservi en gaz naturel est de 325 000S.

Lien vers la subvention : https://energir.com/fr/
affaires/efficacite-enerqgetique/programme-ef-
ficacite-energetique/nouvelle-construction-effi-

cace

Subventions Etudes et Implantation (Energir,
s.d.c) : La subvention Etudes vise & aider les en-
treprises a faire des études de faisabilité avec
une firme de génie-conseil afin d’évaluer diffé-
rents scénarios visant a réduire la consommation
d’énergie et les émissions de gaz a effet de serre
(GES). Tandis que la subvention Implantation aide
ensuite a implanter les mesures d’efficacité éner-
gétique identifiées par les études de faisabilité :

Etudes de faisabilité : La subvention équivaut
a 50 % du co(t de I'étude avant taxes pour un
montant maximal de 50 000 S.

Implantation de mesures efficaces : La sub-
vention accordée par Energir est de 1 $/m3 de
gaz naturel économisé pour la premiére année
suivant I'implantation d’'une mesure d’efficaci-
té énergétique. Le montant maximal de I'aide
financiére est de 1 000 000 $ par numéro de
compte desservi en gaz naturel. L’aide finan-
ciere est accordée selon le secteur d’activité et
la période de retour sur 'investissement (PRI).
Depuis récemment, il est également possible
d’obtenir jusqu’a 15 000 S en subvention pour
le suivi énergétique.

Lien vers la subvention : https://enerqir.com/fr/
affaires/efficacite-energetique/programme-effi-
cacite-energetique/etudes-et-implantation



https://www.quebec.ca/agriculture-environnement-et-ressources-naturelles/energie/reussir-ses-projets-transition-energetique/valorisation-rejets-thermiques/carte-rejets-besoins-thermiques-quebec
https://www.quebec.ca/agriculture-environnement-et-ressources-naturelles/energie/reussir-ses-projets-transition-energetique/valorisation-rejets-thermiques/carte-rejets-besoins-thermiques-quebec
https://www.quebec.ca/agriculture-environnement-et-ressources-naturelles/energie/reussir-ses-projets-transition-energetique/valorisation-rejets-thermiques/carte-rejets-besoins-thermiques-quebec
https://www.quebec.ca/agriculture-environnement-et-ressources-naturelles/energie/reussir-ses-projets-transition-energetique/valorisation-rejets-thermiques/carte-rejets-besoins-thermiques-quebec
https://www.quebec.ca/agriculture-environnement-et-ressources-naturelles/energie/reussir-ses-projets-transition-energetique/valorisation-rejets-thermiques/carte-rejets-besoins-thermiques-quebec
https://energir.com/fr/affaires/efficacite-energetique/programme-efficacite-energetique/nouvelle-construction-efficace
https://energir.com/fr/affaires/efficacite-energetique/programme-efficacite-energetique/nouvelle-construction-efficace
https://energir.com/fr/affaires/efficacite-energetique/programme-efficacite-energetique/nouvelle-construction-efficace
https://energir.com/fr/affaires/efficacite-energetique/programme-efficacite-energetique/nouvelle-construction-efficace
https://energir.com/fr/affaires/efficacite-energetique/programme-efficacite-energetique/etudes-et-implantation
https://energir.com/fr/affaires/efficacite-energetique/programme-efficacite-energetique/etudes-et-implantation
https://energir.com/fr/affaires/efficacite-energetique/programme-efficacite-energetique/etudes-et-implantation

Programmes d’Hydro-Québec :

Programme Projets innovants (Hydro-Québec,
s.d.a) : Le programme Projets innovants favorise
la réalisation de projets immobiliers qui visent une
trés haute performance énergétique. Hydro-Qué-
bec offre une aide financiére aux promoteurs et
aux constructeurs pour les inciter a réaliser des
projets qui optimisent la consommation énergé-
tique de batiments gréce a I'utilisation de techno-
logies performantes et a I'installation de systéemes
électromécaniqgues novateurs.

L’appui financier maximal est :

de douze millions de dollars par projet ;

calculé en fonction des kilowattheures écono-
misés pour I'ensemble des économies d’électri-
cité admissibles grace aux mesures d’efficacité
énergétique mises en ceuvre.

Hydro-Québec reconnait et encourage la contribu-
tion d’un cabinet de génie-conseil qui accompagne
son client, soit le Participant au programme, pour
faciliter la réalisation de son projet grace a son ex-
pertise en efficacité énergétique. La rémunération
maximale est :

de 50 000 $ par projet ;

calculée en fonction des kilowattheures économi-
sés pour I'ensemble des économies d’électricité
admissibles gréce aux mesures d’efficacité éner-
gétique mises en ceuvre.

Lien vers le programme : https://www.hydroque-

bec.com/affaires/economies-energie-entreprise/

projets-innovants.html

Programme Solutions efficaces (Hydro-Québec,
s.d.b) : Ce programme est offert aux entreprises
de toutes les tailles et de tous les secteurs qui
désirent faire des économies récurrentes sur leur
facture d’électricité en optimisant leur consom-
mation d’énergie. Pour calculer les appuis finan-
ciers gu’une entreprise pourrait obtenir et pour
un traitement rapide de demande, les entreprises

peuvent télécharger I'outil OSE disponible sur le
site du programme. Le programme offre des ap-
puis financiers pour I'analyse énergétique, mais
également pour I'achat et I'installation d’équipe-
ments ou de systémes visant une utilisation effi-
cace de I'électricité dans les batiments a vocation
commerciale, institutionnelle, ou industrielle.

Pour mettre en place des mesures efficaces
(achat et installations d’équipements ou de
systemes), I'appui financier peut atteindre
jusqu’a 90% des colts admissibles pour les pe-
tites entreprises et 75% pour les moyennes et
grandes entreprises.

Pour repérer les économies d’énergie poten-
tielles (analyse énergétique), I'appui financier
peut atteindre jusqu’a 60 000 S des codts ad-
missibles.

Lien vers le programme : https://www.hydrogue-
bec.com/affaires/economies-energie-entreprise/
solutions-efficaces.html

Programmes du gouvernement du Québec :

Programme Valorisation des rejets ther-
miques (Gouvernement du Québec, 2025) : Les
projets de valorisation des rejets thermiques
peuvent étre admissibles a une aide financiére
gouvernementale pour la réalisation d’études de
faisabilité ou pour I'implantation des infrastruc-
tures requises pour la captation et la réutilisation
des rejets thermiques par un tiers. Le programme
offre une aide financiere pour des projets visant
la captation des rejets thermiques provenant des
installations appartenant a une organisation, puis
la distribution et la valorisation de ces rejets ther-
migues pour répondre aux besoins énergétiques
des installations d’'une ou de plusieurs autres or-
ganisations. Le programme vise a encourager la
réalisation de projets de valorisation des rejets
thermiques au Québec, a réduire les émissions de
GES, et a réduire la consommation d’énergie. Le
programme est destiné aux organisations de tous
les secteurs :industriel, commercial, agricole, rési-
dentiel, institutionnel et municipal.
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L’aide financiere allouée peut s’élever jusqu’a 75
% des dépenses admissibles, ou a un montant
moindre, sans dépasser un montant de:

150 000 $ pour une étude de faisabilité;

40 MS pour un projet d’implantation d’in-
frastructures.

Lien vers le programme : https://www.quebec.ca/
agriculture-environnement-et-ressources-natu-

relles/energie/reussir-ses-projets-transition-en-

ergetique/valorisation-rejets-thermiques/

aide-financiere/programme-aide-financiere-va-

lorisation-rejets-thermigues

Programme EcoPerformance volet Implantation
standard (Gouvernement du Québec, 2025¢c) : Le
volet Implantation standard du programme Eco-
Performance offre une subvention pour la mise
en place de mesures d’efficacité énergétique, de
conversion énergétique ou de réduction des émis-
sions fugitives visant a réduire les émissions de
GES dans le secteur des affaires. La subvention
est offerte aux entreprises, regroupement d’entre-
prises, institutions, municipalités ou organismes
actifs dans 'un des secteurs d’activité suivants :

Industriel;
Commercial;
Agricole;
Agroalimentaire;

Manufacturier (secteurs primaire et secon-
daire);

Institutionnel;
Municipal.

L’aide financiére maximale accordée est de:

5 MS par demande;
10 MS par site (par année).

*  Pour chacune des mesures, l'aide est calculée se-
lon les types de projets et les critéres d’admissibi-
lité correspondants (Voir détails).

Les cadres normatifs et/ou les quides des participants
des programmes sont tous disponibles et facilement
accessibles via les liens fournis dans cette section.

Répertoire de firmes de génie-conseil

Le présent répertoire met a la disposition des orga-
nisations une liste de firmes offrant des services en
efficacité énergétique. Il vise a faciliter I'identification
et la prise de contact avec des firmes disposant d’in-
génieurs spécialisés pouvant accompagner les en-
treprises dans la conception et la mise en ceuvre de
projets en efficacité énergétique. Il est important de
préciser que ces firmes ne sont ni des filiales ni des
partenaires d’Energir. Leur inscription dans ce réper-
toire ne constitue donc pas une certification, une at-
testation ni une garantie quant a la qualité des services
rendus. Les firmes qui y figurent comptent toutefois
parmileur équipe un ou plusieurs ingénieurs membres
de I'Ordre des ingénieurs du Québec, puisqu’ils sont
les seuls pouvant établir les économies d’énergie as-
sociées a un projet (Energir, s.d.b).

Lien vers le répertoire https://energir.com/fr/
grandes-entreprises/programmes-efficacite-energe-

tique/programmes/firmes-enreqgistrees
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Autres ressources pertinentes
(pour plus de détails/pour en
apprendre davantage sur le
sujet)

Evénements tenus par le MELCCFP

1.

Valorisation des rejets thermiques, une nouvelle fi-
liere énergétique pour le Québec (MELCCFPR, 2023).

Durant le Collogue Québec Mines + Energie, tenu
le 25 novembre 2021, dirigé par Stéphan Gagnon,
spécialiste du MELCCFP en grands batiments et en
valorisation des rejets thermiques, six conférences
ont été tenues afin de mettre en valeur le potentiel
de cette filiere énergétique pour le Québec et de
présenter diverses études de cas.

Lien pour accéder a I’enregistrement du Colloque:
https://youtu.be/Ut53b4CrlLws.

La valorisation des rejets thermiques, une réponse
aux besoins énergétiques du Québec (MELCCFP,
2025).

Durant le Collogue Québec Mines + Energie, tenu
le 18 novembre 2024, toujours dirigé par Stéphan
Gagnon, cing conférences et un panel ont permis
d’illustrer le potentiel de cette filiere énergétique
au Québec a travers la présentation d’études de
cas concretes.

Lien pour accéder a I'enregistrement du Col-
loque : https://www.youtube.com/watch?v=1IS-

fb9wnAdqa.

Valoriser les rejets thermiques : réduire les GES et di-
versifier les revenus municipaux (MELCCFP, 2024).

Ce webinaire, réalisé en mai 2024 a I'intention des
membres de I’Association des directeurs généraux
des municipalités du Québec (ADGMQ), a permis
de présenter les perspectives offertes par la va-
lorisation des rejets thermiques et de souligner
'importance du role des municipalités dans le dé-
ploiement de cette filiere énergétique au Québec.
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Lien pour accéder a I'enregistrement du webi-
naire: https://www.youtube.com/watch?v=SqgPy-
80MD60s

Etudes sur le potentiel de la VRT de Marcotte &
Kummert

Evaluation du potentiel technico-économique
de valorisation des rejets thermiques au Québec
(Marcotte & Kummert, 2024).

Ce rapport évalue le potentiel technico-écono-
mique de valorisation des rejets thermiques (VRT)
au Québec, allant au-dela de la simple quantifica-
tion énergétique en analysant la faisabilité éco-
nomique par rapport aux options de chauffage
alternatives. L’étude se divise en trois volets: la
quantification du potentiel pour le chauffage de
serres agricoles et de quartiers mixtes, 'examen
de la pertinence d’une approche réglementaire
inspirée du modele francais, et une analyse détail-
|ée d’applications de VRT dans le contexte mon-
tréalais, notamment l'utilisation des eaux usées et
des rejets industriels. Les résultats montrent un
potentiel significatif pour le chauffage de plus d’un
million de logements ou pour I'expansion massive
des serres, suggérant une approche réglementaire
plus générale et I'importance des programmes
d’aide financiére pour le Québec. De plus, les au-
teurs recommandent un seuil de déclaration obli-
gatoire de 1 MW pour les rejets thermiques afin de
couvrir 99 % du potentiel énergétique estimé.

Lien pour accéder a I'étude : https://cdn-conte-

nu.quebec.ca/cdn-contenu/environnement/re-

jets-thermigues/evaluation-potentiel-valorisa-

tion-rejets-thermigues-quebec-2024.pdf.

Evaluation du potentiel de valorisation des rejets
thermiques au Québec (Marcotte et al., 2021).

Ce rapport de 2021, préparé par une éguipe mul-
tidisciplinaire pour le Ministére de I'Energie et des
Ressources Naturelles (MERN), évalue le potentiel
de valorisation des rejets thermiques au Québec.
L’étude quantifie les rejets de chaleur des secteurs
comme I'industrie, les centrales de cogénération


https://youtu.be/Ut53b4CrLws
https://www.youtube.com/watch?v=1lSfb9wnAqg
https://www.youtube.com/watch?v=1lSfb9wnAqg
https://www.youtube.com/watch?v=SgPy80MD60s
https://www.youtube.com/watch?v=SgPy80MD60s
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/environnement/rejets-thermiques/evaluation-potentiel-valorisation-rejets-thermiques-quebec-2024.pdf
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/environnement/rejets-thermiques/evaluation-potentiel-valorisation-rejets-thermiques-quebec-2024.pdf
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/environnement/rejets-thermiques/evaluation-potentiel-valorisation-rejets-thermiques-quebec-2024.pdf
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/environnement/rejets-thermiques/evaluation-potentiel-valorisation-rejets-thermiques-quebec-2024.pdf

et les centres de données, tout en estimant les
besoins thermiques des batiments et des serres
agricoles. Le projet a cartographié le potentiel de
transfert d’énergie et propose des bases de don-
nées géoréférencées pour informer les politiques
d’aménagement du territoire. De plus, cing études
de cas détaillées analysent la faisabilité technique,
économique et environnementale de projets de
VRT spécifiques, soulignant le réle important des
subventions pour leur rentabilité. L’objectif global
est d’améliorer I'efficacité énergétique de la pro-
vince et de réduire les émissions de gaz a effet de
serre (GES) en transformant les pertes de chaleur
en ressources utiles.

Lien pour accéder a I'étude : https://cdn-conte-
nu.quebec.ca/cdn-contenu/environnement/re-
jets-thermiques/evaluation-potentiel-valorisa-
tion-rejets-thermiques-quebec-2021.pdf.

Evaluation du potentiel de valorisation des rejets
thermiques au Québec, mise a jour de la base de
données des rejets thermiques (Marcotte & Kum-
mert, 2023).

Ce document présente une mise a jour de la base
de données québécoise sur les rejets thermiques
industriels afin d’évaluer leur potentiel de valori-
sation. Commanditée par le Ministére de I'Energie
et des Ressources Naturelles (MERN), I’étude vise
a augmenter le nombre d’installations réperto-
riées et la couverture des émissions de gaz a effet
de serre (GES). La méthodologie a été révisée en
croisant les registres de GES québécois et cana-
diens et en utilisant de nouvelles sources pour les
ratios Energie/GES, ce qui a permis de faire pas-
ser I'estimation totale des rejets thermiques au
Québec de 204 PJ a 300 PJ. L’amélioration de la
base de données inclut I'ajout de nombreux éta-
blissements du secteur de la fabrication, ainsi que
des sites de traitement des déchets, avec I'objectif
de faciliter le développement de synergies entre
les sources de chaleur résiduelle et les consom-
mateurs potentiels. Les auteurs soulignent que
laugmentation significative des rejets quantifiés

est principalement due aux changements métho-
dologiques et a I'élargissement de la couverture
des établissements.

Lien pour accéder a [I'étude https://
cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/en-
vironnement/rejets-thermiques/Polytech-
nigue-montreal-base-donnees-rejets-ther-

miques-2023.pdf.

Limites

Bien que le travail réalisé soit rigoureux et appuyé
sur une démarche méthodologique fiable, plusieurs
limites doivent étre soulignées. D’abord, I’échantillon
d’entreprises rencontrées demeure restreint, puisque
seule une PME ayant manifesté un intérét pour la valo-
risation de ses rejets thermiques a été interviewée. Ce
biais a limité la compréhension des freins rencontrés
par les organisations ayant concrétisé un projet de ce
type ou, au contraire, ayant abandonné I'idée. De plus,
les entretiens ont mis en évidence une grande varia-
bilité des niveaux de connaissance et de familiarité
des participants a I'’égard de la valorisation des rejets
thermiques et des boucles énergétiques locales, ce
qui a parfois complexifié la comparaison des perspec-
tives recueillies. Par ailleurs, bien que la démarche de
recherche se soit appuyée sur des fondements acadé-
miques solides, le projet s’inscrivait avant tout dans
une approche d’innovation sociale, ou les résultats
dépendent fortement de la participation volontaire et
de la collaboration des acteurs. Enfin, les contraintes
de temps et de disponibilité des interlocuteurs ont
restreint la possibilité d’approfondir certains volets,
notamment ceux liés aux aspects économiques et ré-
glementaires de lafiliére.
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