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Préambule

Le Barometre de la transition des entreprises — parcs industriels de Québec dresse un portrait détaillé de I'engagement des
entreprises envers la transition énergétique et I'action climatique. L'enquéte s’inscrit dans le cadre du Mouvement Entreprises Vertes
Québec (MEVQ), un projet de mobilisation et d’accompagnement des entreprises, initié et coordonné par I'Institut en
environnement, développement et société (Institut EDS) de I’Université Laval en étroite collaboration avec Québec International, le
Conseil régional de I'environnement - région de la Capitale-Nationale (CRE-Capitale) et la Corporation des parcs industriels de
Québec.

L'enquéte, dirigée par I'Institut EDS dans le cadre du projet MEVQ en collaboration avec Hydro-Québec et la Corporation des parcs
industriels de Québec, a été réalisée par Québec Net Positif, qui est 'initiatrice du Barométre de la transition des entreprises, une
enquéte nationale mesurant le niveau d’engagement des entreprises envers l'action climatique et la transition vers une économie
sobre en carbone. Québec Net Positif a mandaté la firme Léger pour 'administration de I'enquéte.

La direction scientifique de lI'enquéte a été assurée par Alexandre Gajevic Sayegh et Marc Journeault, tous deux professeurs a
I’'Université Laval et co-directeurs du projet Mouvement Entreprises Vertes Québec, ainsi que par Stéphane Roche, professeur a
I’'Université Laval et directeur de I'Institut EDS. Uenquéte a été financée par Hydro-Québec, dans le cadre du projet MEVQ soutenu
par la Ville de Québec et le ministére de I’Economie, de I'Innovation et de I’Energie (MEIE).

Pour citer ce rapport

Québec Net Positif (2025), Barométre de la transition des entreprises — parcs industriels de Québec, pour I'Institut EDS (Université
Laval), dans le cadre du Mouvement Entreprises Vertes Québec (MEVQ), étude réalisée par la firme Léger.


https://ieds.ulaval.ca/recherche/axes-de-developpement/relance-verte-et-economie-circulaire/mouvement-entreprises-vertes-quebec
https://ieds.ulaval.ca/
https://www.quebecnetpositif.ca/
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APPROCHE METHODOLOGIQUE
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Sondage web

Echantillon représentatif de dirigeant(e)s d’entreprises situées dans
les parcs industriels de I’'agglomération de Québec

130 répondant(e)s

Situés dans divers parcs industriels de Québec

Les secteurs représentés sont : fabricants, grossistes et entreprises de
service, de divers secteurs d’activités.

La collecte des données pour cette étude a été effectuée du
4 juin au 22 juillet 2024.

Un échantillon issu d’'un panel web n’est pas considéré probabiliste.
A titre indicatif, la marge d’erreur maximale pour un échantillon de
130 répondant(e)s est de * 8,59 %, et ce 19 fois sur 20.
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Les entreprises des parcs industriels de Québec se sentent interpellées mais
tardent a agir, comme dans I’ensemble du Québec.

Volonté

Capacite

78%

Passage a I’action

S57%

23%

Estiment qu'il est urgent de S'estiment bien outillé.e.s Mettent en ceuvre au moins une Sont témoins d'exemples concrets
réduire les émissions de GES pour agir action climatique au sein de leurs que la transition est
opérations en cours dans leur secteur
d'activités

m Parcs industriels de Québec B Ensemble des entreprises du Québec
6 @Québec Net Positif 2024
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INDICE DE TRANSITION DES ENTREPRISES

@ ASPECTS OPERATIONNELS
@ CHAINE DE VALEUR

@ RESILIENCE et ADAPTATION

CULTURE ‘

ORGANISATIONNELLE

A

COMPOSANTES
DE L’INDICE
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— Barometre de la transition des entreprises — Parcs industriels de Québec 2024

INDICE DE TRANSITION DES ENTREPRISES DE QUEBEC NET POSITIF

ASPECTS OPERATIONNELS CULTURE ORGANISATIONNELLE

SCO R E M OY E N = Optimisation de la gestion de I'énergie au

sein de I'entreprise.

30 ; 3 = Intégration de notions relatives aux

changements climatiques dans les

= Niveau d’information de I'équipe de direction au
sujet des risques.

= Niveau d'information de I'’équipe de direction au
sujet des occasions d’affaires.

programmes de formation des employé(e)s.

- Vue d’enSemble de = Ipvestissgments en R&D afin de_favqriser
I,engagement deS | ada’u.)tatlz.)n aux change?ments climatiques.

. = Amélioration et adaptation de l'offre de
entrep riIses envers produits et services.
I'action climatique

= Ouitils a la disposition de I'équipe de direction.

= Niveau de confiance quant & la réduction de ses
émissions GES sur une périodes de 5 ans.

= Place occupée par les changements climatiques
dans I'agenda des rencontres de I'équipe de
direction au cours de la derniere année.

INDICE DE
TRANSITION DES
ENTREPRISES

' QUEBEC NET POSITIF ™

CHAINE DE VALEUR

= Mesures et actions avec les
fournisseurs visant a réduire les
GES.

= Accompagnement offert par les experts et
consultants en développement durable ou en
environnement.

Si la note idéale d’'une
entreprise qui met tout

= Prise de positions publiques en appui a la
réduction des GES, a la lutte aux changements
climatiques, a la transition vers une économie
soble en carbone ou des politiques climatiques

= Approvisionnement responsable.

en ceuvre pour étre
parfaitement alignée sur afin de les aider a réduire leurs

émissions GES.

c . = Intégration d’efforts dans sa stratégie d’affaires
une tra] eCt0| re de = Modéle d’affaires compatible pour faire face aux changements climatiques.
transition bas carbone avett): une économie sobre en = Certification en lien avec le développement

,t t d 100 I carbone. durable ou I'environnement.
€lal € b € score RESILIENCE ET ADAPTATION = Expertise environnementale a l'interne ou
I'externe.

actuel est de 30,3.

= Collaboration avec les client(e)s

= Liste des menaces ou ]
bouleversements potentiels dans les = Engagements formels de réduction des GES.

chaines d’approvisionnements.

= Niveau d’ambition des cibles de réduction GES.

N = Plan d’adaptation ou de continuité 40
8 @Québec Net Positif 2024 pour faire face aux menaces. QUEBEC NET POSITIF ™
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Indice de transition moyen — Parcs industriels de Québec

9  @Québec Net Positif 2024
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Indice de transition des entreprises — Parcs industriels de Québec

INDICE MOYEN - ENTREPRISES PARCS
INDUSTRIELS DE QUEBEC

30,3
4

Indice moyen — ensemble du Québec 2023

39%1 32.4

17%
10%
S
Moins de 20 20-30 31-49 50-70 71 et plus
Entreprises Parcs industriels Ensemble des entreprises
de Québec du Québec 2023

10
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Indice de transition : variation par taille d’entreprises

INDICE MOYEN — PARCS INDUSTRIELS DE QUEBEC

30,3

TPE (1-9 empl.) PME (10-249 empl.)

GE (250+ empl.)

50,4
30%
10%
_ e—
I
Moins de 20 20-30 31-49 50-70 71 et plus

. Entreprises Parcs industriels de Québec

11  @Québec Net Positif 2024
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Les entreprises qui comptent sur de I'expertise mettent en ceuvre

significativement plus d’actions climatiques

INDICE MOYEN — PARCS INDUSTRIELS DE QUEBEC

30,3
Aucune expertise |
environnementale
22,9
39%1
30%

17%
Moins de 20 20-30 31-49

Expertise environnementale
a l'interne ou a I'externe

55,8
10%
4%
I
50-70 71 et plus

. Entreprises Parcs industriels de Québec

12  @Québec Net Positif 2024



PERSONAS : niveaux de maturité des

entreprises — Parcs industriels de Québec Pour en savoir plus sur les

PERSONAS

230 24%

Insouciante Immobile Enthousiaste Engagée Visionnaire

Parcs industriels |7 Ensemble des entreprises
de Québec du Québec 2023 13


https://www.quebecnetpositif.ca/_files/ugd/87ec6c_edbbda8d56c9470c9287982e6e337f92.pdf
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ADAPTATITON AUX CHANGEMENTS CLIMATIQUES

Base : Tous les répondant(e)s (Parcs industriels de Québec: n=130 / Ensemble des entreprises du Québec 2023: n=596)

62%1

ont tout a fait confiance que leur entreprise est résiliente et préte
face aux conséguences potentielles des changements
climatiques/aux évenements climatiques extrémes

(vs 52% chez I'ensemble des entreprises du Québec)

16 @Québec Net Positif 2024
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Résilience face aux conséquences potentielles des changements climatiques

Base : Tous les répondant(e)s (Parcs industriels de Québec: n=130 / Ensemble des entreprises du Québec 2023 : n=596)

15%!

ont dressé une liste des menaces
ou des bouleversements
potentiels dans leurs chaines
d’approvisionnement causeés par
les changements climatiques

(vs 24% chez I'ensemble des
entreprises du Québec)

17%L

Ont un plan d’adaptation ou de
continuité pour faire face aux
menaces directes sur ses opérations
engendrées par les
changements climatiques

(canicules, inondations, montée des eaux, feux de
forét, verglas, tempéte de neige)

(vs 25% chez I'ensemble des
entreprises du Québec)

17 @Québec Net Positif 2024
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CHAINE DE VALEUR ET CHANGEMENTS CLIMATIQUES

Base : Tous les répondant(e)s (Parcs industriels de Québec: n=130 / Ensemble des entreprises du Québec 2023: n=596)

Q%

abordent systématiqguement ou régulierement le sujet
des changements climatiques avec les entreprises et organisations
au sein de leur chaine de valeur

(vs 30% chez 'ensemble des entreprises du Québec)

18 @Québec Net Positif 2024
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ENGAGEMENT DES FOURNISSEURS

Base : Tous les répondant(e)s (Parcs industriels de Québec: n=130 / Ensemble des entreprises du Québec 2023: n=596)

Q%

Mettent en place des mesures et actions avec ses fournisseurs
pour réduire les gaz a effet de serre (GES)

(vs 16% chez I'ensemble des entreprises du Québec)

19 @Québec Net Positif 2024
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MOBILISATION DES CLIENT(E)S

Base : Tous les répondant(e)s (Parcs industriels de Québec: n=130 / Ensemble des entreprises du Québec 2023: n=596)

Q%

collaborent avec leurs client(e)s pour les aider a
réduire leurs émissions de gaz a effet de serre (GES)

(vs 30% chez 'ensemble des entreprises du Québec)

20  @Québec Net Positif 2024
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NIVEAU DE MATURITE : Moins susceptibles de se considérer préte ou en voie d’étre préte 3 opérer L

dans une économie sobre en carbone

Base : Tous les répondant(e)s (Parcs industriels de Québec: n=130 / Ensemble des entreprises du Québec 2023 : n=596)

ont tout a fait confiance que leur entreprise

0
6 2 /0 est bien positionnée pour prospérer

pendant la période de transition. (vs 58%)

O/ estiment que leur entreprise opere au

4 8 0 seindun écosysteme d’affaires
propice a la transition vers une
économie sobre en carbone. (vs 52%)

considérent que leur modéle d’affaires actuel

4 1 % est compatible, ou en voie d'étre compatible

avec une economie sobre en carbone (vs 46%)

30%!

Se considerent prétes (10%))

ou en voie d’étre prétes (20%)
a opérer dans une économie
sobre en carbone

(vs 50% chez ’ensemble des entreprises :
Prétes (17%) ; en voie d’étre prétes (33%))

Ne se considérent pas encore prétes a

42%T opérer dans une économie sobre en
carbone (vs 30% chez I'ensemble des
entreprises du Québec)

21 @Québec Net Positif 2024
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RECOMMANDATIONS : Adaptation des entreprises et chaines de valeur

= Développer les connaissances sur les vulnérabilités et les risques liés aux changements
climatiques inhérents a la région ainsi qu’aux infrastructures desservant les entreprises
localisées dans les parcs industriels de Québec (coll. Ouranos)

= |dentifier les principales chaines de valeur dont les entreprises des parcs industriels de
Québec font partie, les vulnérabilités, les risques au sein de ces chaines de valeur

= Sensibiliser les entreprises aux risques physiques a leurs opérations et au sein des
chaines de valeur dont elles font partie

= Valider le niveau de préparation et identifier les priorités d’intervention pour maintenir et
renforcer leur compétitivité et la prospérité socio-économique de la région

= Promouvoir I'importance d’étre préts a faire face aux risques des changements climatiques
tout en mettant 'accent sur les solutions et les occasions a saisir pour renforcer la
compétitivité des entreprises, dans un climat et une économie en transformation

22  @Québec Net Positif 2024
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ACTIONS CLIMATIQUES EN LIEN AVEC LES OPERATIONS

Veuillez sélectionner parmi les actions climatiques suivantes en lien avec vos opérations, celles qui sont mises en ceuvre
actuellement au sein de votre entreprise et celles que vous envisagez mettre en ceuvre a I’avenir?

% .
Electrifier le chauffage

% . o
Electrifier les procédés et équipements industriels

Base : Tous les répondant(e)s (Parcs industriels de Québec: n=130 / Ensemble
des entreprises du Québec 2023: n=596)

657

AU moins
une action
(vs 57%)

ressources
(vs 41% chez 'ensemble des entreprises du Québec)

1 9 % Optimisation des opérations et réduction des

et services
(vs 37% chez 'ensemble des entreprises du Québec)

0/
® Aucune action 44 0 l Réduction des matiéres résiduelles et compostage

(vs 59% chez I'ensemble des entreprises du Québec)

1 1 % Amélioration et adaptation de notre offre de produits

24 @Québec Net Positif 2024
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Type d’énergie utilisée :
23% des entreprises utilisent le gaz naturel pour le chauffage des batiments

B Electricité MW Gaz naturel M Mazout MPropane MPétrole MAutre M Nes'applique pas B NSP

Batiment(s)

2%
Procédé(s) industriel(s) 6% 2%2% 6%\

2%

Transport

25 @Québec Net Positif 2024
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Type d’énergie utilisée - Tous usages confondus

91% 04 Utilisation du gaz naturel
75% PME : 40%
GE* : 0%
56% *Compte tenu du petit nombre de répondant(e)s (n<30), les données sont
présentées a titre indicatif seulement.
46%
0
28% 1 25%1
14% 12%
0, 0, 0, 0,
8% 4% 8% 4% oo 4% 30 8% 7%\
[ ] — e o
Electricité Pétrole Gaz naturel Mazout Propane  Electricité et Autres NSP Ne s'applique
gaz naturel pas
m Parcs industriels de Québec Ensemble des entreprises du Québec

26  @Québec Net Positif 2024
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INVESTISSEMENT MATERIEL

Base : Tous les répondant(e)s (Parcs industriels de Québec: n=130 / Ensemble des entreprises du Québec 2023: n=596)

1%

mentionnent les émissions de GES et la consommation d’énergie comme criteres
qui influencent leur choix au moment de se procurer des nouveaux équipements

(vs 45% chez I'ensemble des entreprises du Québec)

7%| N’investissent pas dans l'acquisition de nouveaux équipements (vs.16%)

27 @Québec Net Positif 2024
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3%

Investissent en R&D de fagon a favoriser, du moins en patrtie,
I’adaptation aux changements climatiques ou a générer
des produits et solutions compatibles avec
une économie sobre en carbone

INVESTISSEMENTS IMMATERIELS

(vs 27%chez I'ensemble des entreprises du Québec)

28 @Québec Net Positif 2024



— Barometre de la transition des entreprises — Parcs industriels de Québec 2024

INCITATIFS FINANCIERS POUR ACCELERER LA TRANSITION : les entreprises sont plus au fait

des programmes incitatifs et, a la fois, moins d’entreprises en bénéficient

Parcs industriels de Québec: n=130 Ensemble des entreprises du Québec 2023: n=596)
B Connait EEn abénéficié M Connait W En abénéficié

5% - 9%
Subventions pour I'efficacité énergétique, Energir
4% 7%
(0]
Programme Solutions efficaces, Hydro-Québec 18 Yo
13%
ESSOR, une initiative d’'Investissement Québec
5%
. 0
Fond Ecoleader
2% W4%
Programme Projets innovants, Hydro-Québec
2% I 4%
a
Programme Technoclimat
1% I 1%

Programme Roulez vert

l

6%

2idd

29 @Québec Net Positif 2024
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RECOMMANDATIONS

Productivité énergétique :

Se doter de cibles de productivité énergétique (collectivement et individuellement), établir un
étalonnage et agir pour accroitre la productivité énergétique, tout en contrant I’effet rebond de la
réduction de la consommation d’énergie

» Rendre les données d’énergie et d’émissions de GES accessibles et aussi utiles aux entreprises que
leurs données financieres

Identifier les principales sources d’énergies et d’émissions de GES au sein des parcs industriels et
des principales chaines de valeurs dont les entreprises font partie

= Questions a se poser :
= La quantité d’électricité disponible au sein des parcs industriels est-elle limitée ?

= Quels autres types d’énergie sont accessibles au sein des parcs industriels ? Ces sources
d’énergie sont-elles appelées a évoluer au cours des prochaines années (boucles de chaleur, de
froid, énergie locale) ?

= Est-il envisageable de développer une initiative collective pour réduire la dépendance des PME au

gaz naturel; pour éviter les fuites de gaz réfrigérant/remplacer par des gaz moins polluants ?
30 @Québec Net Positif 2024
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RECOMMANDATIONS

Résilience et équité :
= Questions a se poser :

= Les PME ont-elles un accés équitable, adapteé et durable a I'électricité et a des options d’énergie
renouvelable, non-émettrice de GES ?

= L’énergie renouvelable est-elle distribuée de fagon a favoriser I'accélération de la circularité, les
symbioses industrielles, les entreprises qui cherchent a s’aligner sur des trajectoires bas carbone,
I'innovation durable et les modéles d’affaires durables et régénératifs ?

Moments de vérité :

= Collaborer via la Corporation pour simplifier la gestion des matieres résiduelles (GMR); interventions
aupres des autorités compétentes pour simplifier la GMR pour les PME des parcs industriels

= Accroitre la circularité

= Les intervenants clés sont-ils sensibilisés et mobilisés afin d’aider les PME a saisir les « moments de
Veérité » qui se présentent pour accroitre leur productivité énergétique : ex. prendre en compte les
emissions de GES et la consommation d'énergie lors de I'achat d’équipements; exigences de toits blancs
ou verts lors de la rénovation de toitures 31 @Québec Net Positf 2024
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LITTERATIE CLIMATIQUE : Niveau de familiarité significativement plus élevée pour plusieurs termes I
liés au climat, comparativement a I'ensemble des entreprises du Québec

Veuillez indiquer les éléments que vous connaissez suffisamment pour expliquer en vos propres mots
Base : Tous les répondant(e)s (Parcs industriels de Québec: n=130 / Ensemble des entreprises du Québec 2023 : n=596)

79%
68%

57%

Les changements climatiques

14%

AUCUN DE CES

Biodiversité

51%
41%

49%

La carboneutralité

CHOIX

(vs 17% chez I’ensemble des
entreprises du Québec)

Economie circulaire

Les émissions de gaz a effet de serre GES
directes et indirectes (Scope 1,2 et 3)

35%
24%

35%

Décarbonation

29%
20

25%

L'écoblanchiment (Greenwashing)

Les cibles «net zéro»

Les objectifs de développement durable des
Nations Unis (ODD)

[

=

S|

s [z
3

(=)
Sl

' . m Parcs industriels de Québec (n=130)
L'approche «nette positive» 10% = Ensemble des entreprises du Québec 2023 (n=596)

33  @Québec Net Positif 2024
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Une perception des bénéfices et occasions a saisir orientée vers les besoins du marché

Selon vous, I’action climatique et I’accélération de la transition vers une économie sobre en carbone présentent-elles des

bénéfices ou des occasions a saisir pour votre entreprise ?

Base : Tous les répondant(e)s (Parcs industriels de Québec: n=130 / Ensemble des entreprises du Québec 2023: n=596)

27%

Enormément ou assez de
bénéfices ou occasions
d’affaires

(vs 26% chez I'ensemble
des entreprises du Québec)

Créer et offrir des produits, solutions et services qui
correspondent a de nouveaux besoins et aux
attentes du marché

Se positionner en tant que fournisseur de choix,
préserver et consolider la relation d’affaires avec les
clients et les grands donneurs d’ordre

33%

Renforcer I'image de marque et la réputation de
I'entreprise

Stimuler le sentiment de fierté et d'appartenance des
employés

Se positionner en tant qu’employeur de choix et
attirer de nouveaux talents

31%

28%

21%

Aligner les actions de I'entreprise avec les valeurs
personnelles des dirigeant(e)s

21%

Accroitre la productivité, I'efficacité opérationnelle,
réduire les colts

m Parcs industriels de Québec
(n=75)

20% _
Ensemble des entreprises du
Québec 2023 (n=335)
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— Baromeétre de la transition des entreprises — Parcs industriels de Québec 2024

PRESSION POUR LA REDUCTION DES GES : significativement moins de pression pour réduire les Hlll

GES, comparativement a I'ensemble des entreprises du Québec

Base : Les entreprises subissant de la pression

Diriez-vous que votre entreprise subit une pression tres forte, assez forte, assez faible ou trés faible pour réduire ses

émissions de gaz a effet de serre (GES) ?

Base : Tous les répondant(e)s (Parcs industriels de Québec: n=130 / Ensemble des entreprises du Québec 2023 : n=596)

11%!

subissent une forte pression

(vs 19% chez I'ensemble
des entreprises du Québec)

(Parcs industriels de Québec: n=43 / Ensemble des entreprises du Québec 2023 : n=273)

Gouvernements (Provincial, fédéral ou instances
régionales)

40%¢

19%

Clients

37%
33%

Normes, lois ou réglementations

35%

22%

Equipe de direction et/ou Conseil
d'administration

Employé(e)s

m Parcs industriels de e
Québec (n=43) Tarification du carbone
Ensemble des entreprises

du Québec 2023 (n=273)

23%
15%

16%
18%

14%
10%
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RISQUES : Evolution rapide des exigences des gouvernements, de lois et des réglements significativement [N
plus important comparativement a I'ensemble des entreprises du Québec

Selon vous, les changements climatiques et I’accélération vers une économie Base: Les répondant(e)s qui font face a des risques

sobre en carbone présentent-ils des risques pour votre entreprise ? Parcs industriels de Québec: n=130 / Ensemble des entreprises du Québec 2023 : n=596)
Base : Tous les répondant(e)s (Parcs industriels de Québec: n=130 / Ensemble des *Enoncés ajoutés en 2024.

entreprises du Québec 2023: n=596)

Evolution rapide des exigences des
gouvernements, des lois et des
reglements

Evolution rapide des exigences
O client(e)s et des employé(e)s
Bris de chaine d'approvisionnement

ou de réseaux de distribution

63%7

41%

%
37%

28%
27%

Enormément ou
assez de risques

27%
17%

Tarification du carbone

II w
N

m Parcs industriels de Québec
(n=130)

(vs 23% chez I'ensemble Rareté et colts de I'énergie et du

. £ carburant*
des entreprises du Québec) = Ensemble des entreprises du

Québec 2023 (n=596)

Augmentation des codts d'assurance
et difficulte d’acces 27%
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ELEMENTS DECLENCHEUR DU PASSAGE A L’ACTION

Préoccupations climatiques des employé(e)s et des 47%
gestionnaires*
41%

Réduction des codts et des dépenses*

. . < 0,
Nouvelles demandes/exigences de la clientele LR

Acces a de nouvelles connaissances/de nouvelles données

'_\
i
S

. , . . .. 0,
Nouvelles occasions d’affaires a saisir e
. O .. . 0
Nouvelles demandes/exigences du conseil d’administration 125
. . . . 0,
Programme de financement incitatif =
Nouveau positionnement des compétiteurs/pression des 11%
pairs
Impact direct des changements climatiques sur nos _ , _
opérations/événement climatique extréme & proximité ™ Entreprises - Parcs industriels
n de Québec
Nouvelles demandes/exigences de nos investisseurs Ensemble des entreprises du
*Enoncés ajoutés en 2024 QUébeC 2023
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RECOMMANDATIONS

Continuer a renforcer le niveau de littéracie climatique, par la sensibilisation et I’action
(ex. les dirigeant(e)s n’ont pas besoin de savoir expliquer ce qu’est la décarbonation dans leurs propres mots, pour mettre
en ceuvre des actions qui contribuent a réduire les GES)

Faire connaitre les bénéfices et les occasions d’affaires a saisir

= Communiquer les bénéfices a réaliser et les occasions d'affaires a saisir en lien avec I'action climatique auprés des
dirigeant(e)s et des membres des CA (ex. amener des dirigeant(e)s a partager leur récits de transition : des entreprises
locales qui ont créé de nouveaux produits; sont reconnues comme fournisseurs de choix par de grands donneurs
d’ordre; amener de grands donneurs d’ordre a expliquer ce que signifie « étre un fournisseur de choix » et les bénéfices
gue cela confére aux fournisseurs engagés envers le climat)

La « pression gouvernementale » pourrait-elle étre un levier de mobilisation et d’action ?

= Sensibiliser les entreprises aux exigences reglementaires spécifiques a la région, le cas échéant, en soulignant
comment elles peuvent se conformer tout en réalisant des bénéfices de la transition vers une économie bas-carbone

= Questions a se poser :

= D’ou provient la pression gouvernementale exprimée par les répondant(e)s (Canada, Québec, gouvernements de
proximité/réglementation locale) ?

= Cette pression est-elle percue positivement ou négativement ?

= Quels sont les « moments de vérité » ou les instances gouvernementales peuvent favoriser I'action ?
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Engagement des équipes de direction : facteur déterminant du passage a I'action S

Volonté Capacité

Passage a I’action

22%
19%

119%?

Fort/moyen engagementde  Estiment que les membres de La transition vers une économie  Le sujet des changements

I'équipe de direction leur équipe de direction sont sobre en carbone a influencé climatiques ou de la transition
face aux changements bien outillé(e)s pour agir I'évolution leur culture vers une économie sobre en
climatiques organisationnelle carbone est a 'agenda des

rencontres de la direction

m Parcs industriels de Québec 1 Ensemble des entreprises du Québec 2023
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Les entreprises qui comptent sur de I'expertise environnementale a lI'interne ou a I’externe

en retirent des avantages et bénéfices compétitifs

93%
83%
59%
Voient assez ou Estiment un niveau
fort ou moyen de la

227

comptent sur de I’expertise

environnementale
al'interne ou a I'externe
(vs 20% chez I'ensemble
des entreprises du Québec) ] ) ] ) )
S'estiment bien S'estiment bien Connaissent
informée outillée pour agir parfaitement les énormément de
sources d'émissions  bénéfices ou des  part de leur équipe
de GES significatives occasions a saisir de direction
pour leur entreprise

® Avec appui d'expert Sans expert
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Entreprises qui inspirent le plus pour leur modéle d’affaires aligné
avec une économie sobre en carbone

Quelles sont les entreprises qui vous inspirent le plus pour leur modéle d’affaires aligné avec une économie sobre en carbone ?
Base : Tous les répondant(e)s (2023 : n=596 / 2022 : n=501

Tesla

Hydro-Québec

patagonia

15% goni 2%

oui Purolator

(5204 UPs
Desjardins

12%

= Ne sait pas Apple Autres
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Réle des entreprises dans I'écosystéme pour réussir la transition vers une économie .
sobre en carbone

Base : Tous les répondant(e)s (Parcs industriels de Québec: n=130 / Ensemble des entreprises du Québec 2023 : n=596)

527 627!

sont d’avis que les petites et moyennes sont d’avis que les grandes entreprises ont
entreprises (PME) ont un réle a jouer pour un réle a jouer pour aider les petites et
aider les grandes entreprises a réussir leur moyennes entreprises (PME) a réussir leur
transition vers une économie sobre en transition vers une économie sobre en carbone
carbone
(vs 57% chez I'ensemble (vs 71% chez I'ensemble
des entreprises du Québec) des entreprises du Québec)
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RECOMMANDATIONS

Renforcer la mobilisation des dirigeant(e)s, faire connaitre des succeés locaux/régionaux et partager
des récits de transition qui ont permis de réduire les colts et saisir de nouvelles occasions d’affaires

= Certains dirigeant(e)s émergent-ils comme des leaders d’opinion et d’'influence au sein de la communauté d’affaires
envers l'action climatique ?

= EX. Mettre en place une campagne de sensibilisation ciblée sur les dirigeant(e)s d'entreprises pour renforcer leur
engagement dans la transition climatique, en s’appuyant sur des exemples d’entreprises de la région (récit de transition)
qui ont déja réalisé des économies par la mise en ceuvre d’actions climatiques — formats d’apprentissages potentiellement
intéressants : panels, conférences, communauté de pratique, visites industrielles

Favoriser I’acquisition et le partage d’expertise
= Développer des compétences clés et une nouvelle culture de la gestion de I'énergie, de la mutualisation des ressources
et de I'optimisation du transport

= Faciliter 'accés a I'expertise disponible pour les PME : Identifier les porteurs d’expertise dans la région et mettre celle-ci
au service des PME (ex. journée « découverte des experts » avec des kiosques ou les experts sont regroupés sous les
thématiques principales pour contribuer a réduire les colts d’opération, améliorer la compétitivité et réduire les GES, avec
des conférences : productivité énergétique; circularité et gestion des matieres résiduelles; mutualisation du transport

= EX. de recommandation : Encourager le partage d'expertise entre grandes entreprises et PME :
Mettre en lumiére les collaborations possibles entre grandes entreprises et PME, en soulignant les avantages du partage
de savoir-faire et de bonnes pratiques pour accélérer la transition vers une économie sobre en carbone
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Significativement moins confiantes de réduire leurs émissions

comparativement a 'ensemble des entreprises du Québec

Dans quelle mesure avez-vous confiance que votre entreprise réduira ses émissions de GES de fagon significative au cours des périodes suivantes
Base : tous les répondant(e)s (2023 : n=202 / 2022 : n=155

CONFIANCE de réduire les GES

. Parcs industriels
de Québec

51% 58% 59%

l l

- Ensemble des entreprises

36%, gy
wi B

Cette année D'ici 3 ans D'ici 5 ans D'ici 2030 D'ici 2050
. 15% 11%
26%
—— NON NFIANCE 2duire | E
42%T ON CO CE de réduire les GES
- Parcs industriels Ensemble des entreprises
60%71 de Québec
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INVENTAIRE DES EMISSIONS DE GES : Significativement moins nombreuses a avoir réalisé au moins |
un inventaire de GES, du moins partiel, comparativement a ’ensemble des entreprises du Québec

Avez-vous réalisé au moins un inventaire des émissions de gaz a effet de serre (GES), ou bilan carbone, de votre entreprise ?
Base : Tous les répondant(e)s (Parcs industriels de Québec: n=130 / Ensemble des entreprises du Québec 2023 : n=596)

5%

Oui, plusieurs
P I9% :I O%l - Proportion significativement

supérieure de OUl chez les

oui. 1 i aire GES réalisé 2 I 4% entreprises qui :
Hl, L sedtinventaire s realise a INVENTAIRE DE GES, = Comptent sur de lexpertise
ce jour I 4% DU MOINS PARTIEL environnementale (34%)
(vs 21% pour I'ensemble des
Nous avons réalisé au moins une | 1 04 entreprises du Québec) " Fortou moyen engagement de la
Ol, direction face aux changements

analyse de cycle de vie et/ou évalué
les GES pour un produit

T )
I 8% ‘ climatiques (26%)
= Sont administrées par un CA (21%)
B 12%

Pas encore, mais en réflexion
M 17%

Non, aucune mesure de GES _ 71%T
réalisée a ce jour - 50%

B Parcs industriels du Québec (n=130) ®mEnsemble des entreprises du Québec 2023 (n=596)
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ENGAGEMENTS FORMELS DE REDUCTION DES GES : Plus susceptibles de n‘avoir pris

aucun engagement formel comparativement a ’ensemble des entreprises du Québec

Votre entreprise a-t-elle pris des engagements formels de réduction des émissions de gaz a effet de serre (GES) ?
Base : Tous les répondant(e)s (Parcs industriels de Québec: n=130 / Ensemble des entreprises du Québec 2023 : n=596)

]
Oui, nos cibles de réduction GES sont | 2% E %

communiquées a I'externe.
k 5%
Oui, nos cibles de réduction des GES 7% TOTAL OUI
sont communiquées a l'interne (vs 14% chez 'ensemble
seulement et non pas a I'externe. 9% des entreprises du Québec)

Non, pas encore, mais nous I 109

I
prévoyons en avoir d’ici les 12 0/
prochains mois 16% 8 6 0 T
o _ 76%| TOTAL NON

(vs 74% chez I'ensemble

59% des entreprises du Québec)
|

m Parcs industriels de Québec (n=130) = Ensemble des entreprises du Québec 2023 (n=596)
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INDICATEUR D’ACTIONS DE MESURE GES - CRITERES RETENUS

Inventaire des émissions de GES/bilan carbone
Etre en réflexion afin de réaliser un inventaire des émissions de GES
Avoir réalisé au moins un inventaire des emissions de GES
Avoir réalisé un inventaire incluant les Scope 1, 2 et 3

Engagements formels de cibles de réduction des émissions de GES
Prévoir établir des cibles de réduction d’ici les 12 prochains mois
Avoir pris des engagements formels de réduction des émissions de GES
Avoir établi des cibles de réduction ambitieuses et fondées sur la science
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INDICATEUR D’ACTIONS DE MESURE GES : Significativement plus nombreuses « au neutre »

comparativement a I'ensemble des entreprises du Québec

Base : Tous les répondant(e)s (Parcs industriels de Québec: n=130 / Ensemble des entreprises du Québec 2023 : n=596)

. Parcs industriels . —
de Québec

Ensemble des entreprises -
du Québec 2023

72%1

5%

En avance

9%

En avance

22%)

® En cours = Au neutre

En cours ® AU neutre

* Compte tenu du petit nombre de répondant(e)s (n<30), les données sont présentées a titre indicatif seulement.

TOTAL EN AVANCE
(SELON LA TAILLE DE L’ENTREPRISE)

TPE PME GE*

0% 4% 31%

TOTAL EN AVANCE
(SELON LA TAILLE DE L’ENTREPRISE)

TPE PME GE
5% 14% 9%
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INDICATEUR D’ACTIONS DE MESURE GE

AN

EN AVANCE

\ (5%

= Dotées d’'un C.A. (15% vs 0%)

= 250 employé(e)s et plus (31% vs 4% chez les PME et
0% chez les TPE)

= Operent principalement dans un marché international
(20%)

= Considerent fort, I'importance des enjeux
climatiques sur leur secteur d’'activités (13% vs 2%)

= Chiffre d’affaires de 10M$ et plus (14% vs 1%)

= Témoins d’exemples concrets que la transition vers
une économie sobre en carbone est déja en cours au
sein de son secteur d’activités (17% vs 3%)

= Expertise environnementale a l'interne ou a I'externe
(24% vs 0%)

= Forte pression pour réduire ses émissions (21% vs
4%)

= Fort ou moyen niveau d’engagement de la direction
face aux changements climatiques (15% vs 0%)

Note Interprétation des chiffres entre parenthéses : Dans tout I'échantillon au complet, 0% des

EN COURS

\ (22%)

Grossiste (40%)

AN

En opération depuis 20 ans et plus (26% vs 4%)

Considérent fort, 'importance des enjeux climatiques
sur leur secteur d’activités (41% vs 14%)

Chiffre d’affaires de 10M$ et plus (34% vs 18%)

Témoins d’exemples concrets que la transition vers
une économie sobre en carbone est déja en cours au
sein de son secteur d’activités (37% vs 15%)

Expertise environnementale a l'interne ou a I'externe
(41% vs 24%)

Forte pression pour réduire ses émissions (50% vs
18%)

Fort ou moyen niveau d’engagement de la direction
face aux changements climatiques (32% vs 18%)

entreprises qui n'ont pas de CA sont en avance... 15% des entreprises qui ont un CA sont en avance...

Y

AU NEUTRE
(72%)

Pas de C.A. (79% vs 60%)

Chiffre d’affaires de moins de 10M$ (81%
vs 52%)

En opération depuis 6-19 ans (91%)

Pas d’expertise environnementale
interne ou externe (84% vs 34%)

Faible niveau d’engagement de la
direction face aux changements
climatiques (82% vs 53%)

Considérer faible, limportance des
enjeux climatiques sur leur secteur
d’activités (84% vs 46%)
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Les données démontrent que de connaitre les sources d’émissions de

GES significatives est corrélé avec la mise en ceuvre d’actions climatiques

Base : Tous les répondant(e)s (Parcs industriels de Québec: n=130 / Ensemble des entreprises du Québec 2023 : n=596)

127

Oui, je connais parfaitement les
sources d’émissions de GES
significatives

(vs 12% chez I'ensemble
des entreprises du Québec)

41%

Oui et non, jai une idee
approximative des sources
d’émissions de GES

(vs 40% chez 'ensemble
des entreprises du Québec)

33%

Non, je n‘ai aucune idee des
sources d’émissions de GES

(vs 34% chez I'ensemble
des entreprises du Québec)

52 @Québec Net Positif 2024



— Barometre de la transition des entreprises — Parcs industriels de Québec 2024

RECOMMANDATIONS : a finaliser avec I'équipe cliente

Identifier les sources d’émissions de GES significatives au sein des parcs industriels (actions
régionales) et des principales chaines de valeur dont les entreprises situées dans les parcs
industriels font partie (actions sectorielles)

= Faire connaitre les sources d’émissions de GES et les actions les plus rentables a mettre en ceuvre, celles
gui permettent de réduire les colts et les GES

= « Moments de vérité » : Identifier et promouvoir les critéres de choix a mettre en ceuvre pour prendre des
décisions éclairées, aux moments opportuns dans la vie des entreprises

Valoriser les données afin que les données climatiques, d’énergie et d’émissions de GES deviennent
aussi utiles aux entreprises que leurs données financieres

+ mutualiser les ressources expertes pour la mesure des GES

= Intégrer la mesure des GES dans la mise en ceuvre d’actions d’économie circulaire et de gestion des
déchets

= Fournir une ressource mutualisée pour identifier les sources d’émissions significatives et aider les
entreprises a cibler leurs efforts sur les actions les plus rentables a la fois financierement et pour
I'environnement
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— Barometre de la transition des entreprises — Parcs industriels de Québec 2024

Contexte et objectifs : Barometre de la transition des entreprises —

Parcs industriels de Quebec 2024

CONTEXTE

Québec Net Positif a mandaté la firme de recherche Léger afin de réaliser une édition de I'étude le
Baromeétre de la transition des entreprises auprés des dirigeant(e)s d'entreprises québécoises des
Parcs industriels de Québec.

Cette enquéte est la premiére étape cruciale du Mouvement Entreprises Vertes Québec, un projet qui
vise a susciter la participation des entreprises présentes dans les parcs industriels de Québec a un
mouvement de mobilisation axé sur la transition énergétique et le passage a I'économie verte.

OBJECTIFS

L’enquéte vise a faire un état des lieux de la transition et de I'action climatique des entreprises installées
dans les parcs industriels de Québec. Elle est réalisée par la firme de recherche Léger pour le compte de
Québec Net Positif, en collaboration avec I'Institut EDS de I'Université Laval, la Corporation des parcs
industriels de Québec (CPIQ) et Hydro-Québec.

Une « économie sobre en carbone » est une économie au sein de laquelle les échanges commerciaux
sont compatibles avec un développement a faibles émissions de gaz a effet de serre (GES) et résilient
aux changements climatiques, selon les engagements des parties signataires de I’Accord de Paris, dont le
Québec et le Canada.

En somme, I'étude vise a évaluer le niveau de maturité des entreprises et la transition vers une économie
sobre en carbone et nette positive.
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Barometre de la transition des entreprises — Parcs industriels de Québec - 2024

Méthodologie : Barometre de la transition des entreprises
Parcs industriels de Québec 2024

Pour atteindre les objectifs de recherche, un sondage web a été mené auprés d’un échantillon
constitué de dirigeant(e)s d’entreprises situées dans les parcs industriels de la région de Québec. Afin

?
COMMENT ? de constituer I’échantillon, Léger a obtenu la collaboration de la Corporation des Parcs industriels de
Québec.
L’étude a été menée aupres de 130 répondant(e)s dirigeant(e)s d’entreprises situés dans divers parcs
Qul? industriels de Québec. Les entreprises a I'étude sont des fabricants, grossistes et entreprises de service,
de divers secteurs d’activités.
QUAND ? La collecte des données pour cette étude a été effectuée du 4 juin au 22 juillet 2024.

Le temps médian pour compléter le sondage web était de 31 minutes en moyenne.

PONDERATION ET
MARGE D’ERREUR

Un échantillon issu d’un panel web n’est pas considéré probabiliste. A titre indicatif, la marge d’erreur
maximale pour un échantillon de 130 répondant(e)s est de + 8,59 %, et ce 19 fois sur 20.

Les résultats ont été pondérés selon le nombre d’employé(e)s, la région et le secteur d’activité pour
assurer un échantillon représentatif de la population a I'étude, selon le dernier recensement de
Statistiques Canada.

COMPARATIF
AVEC LE
BAROMETRE DE
LA TRANSITION
DES ENTREPRISES
QUEBECOISES

Lorsque possible, les résultats sont comparés avec ceux du Barometre de la transition des entreprises
du Québec 2023 (sondage Web réalisé du 22 septembre au 11 octobre 2023, aupres d'un échantillon
représentatif de 596 répondant(e)s dirigeant(e)s d’entreprises au Québec).

Ainsi, une fleche vers le haut (4") indique une proportion significativement supérieure
comparativement a 'ensemble des entreprises du Québec. A I'inverse, une fléche vers le bas ()
indique une proportion significativement inférieure comparativement a I'ensemble des entreprises du
Québec. L'absence de ces signes signifie que les proportions sont statistiquement similaires.

Notes aux lecteurs

NSP
La mention « NSP », qui apparait dans
le rapport, signifie « Ne sait pas ».

ARRONDISSEMENT

Les données présentées ont été
arrondies. Par conséquent, il est
possible que les totaux different
|égerement de 100%.

DIFFERENCES SIGNIFICATIVES

Les nombres en caracteres rouges
indiquent une différence significative
statistiquement inférieure par rapport
au complément, alors que les
nombres en caractéres verts
indiquent une différence significative
statistiquement supérieure par
rapport au complément.

Leger
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Profil des entreprises

Parcs industriels

de Québec
n= 130
« Groupes en quéte d’équité » * dans le groupe de direction
oul 30%
A'51% ou plus 13%
A 50% ou moins 14%
Le (La) président(e), le (la) chef de la direction ou le (la) chef de I'exploitation appartient a I'un des groupes 13%
NON 59%
Type de direction
Des co-propriétaires ou associé(e)s 42%
Un(e) propriétaire unique 30%
PDG (Président(e), directeur(trice) général(e)) 22%
Des entreprises 2%
Investisseur(euse)s 2%
Groupe d’age du (de la) dirigeant(e)
De 18:a34ans 2%
De 35a 54 ans 54%
43%

55 ans et plus
*Les « groupes en quéte d’équité » comprennent les groupes suivants : « Femmes ® Membres de la communauté LGBTQ2+ ¢ Personnes autochtones (?) Personne issue d’'une communauté innue, métisse ou des Premiéres Nations ¢ Personnes noires ® Autres communautés
racisées (?) Personne de I'Asie de I'Est, de I’Amérique latine, du Moyen-Orient, de I'Asie du Sud, de I'Asie du Sud-Est, de I'Asie de I'Ouest ou d’origines métissées ¢ Personnes handicapées (?) Personne ayant un handicap physique, mental, intellectuel, cognitif, sensoriel,

d’apprentissage ou de communication (temporaire ou épisodique, visible ou non), ou des limitations fonctionnelles, qui 'empéche de participer pleinement et entierement a la société 60
Le complément a 100% représente la non-réponse et les totaux supérieurs a 100% sont dus a la mention multiple.
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Profil des entreprises

Parcs industriels

Leger

de Québec
n= 130
Poste occupé par le répondant(e)
Président(e) 31%
Directeur(trice) général(e) 15%
Propriétaire 12%
Copropriétaire / Associé(e) 3%
Vice-président(e) 7%
Directeur(trice) 19%
Gestionnaire/chef(fe) d’équipe 5%
Professionnel(le) 2%
Administrateur(trice) 3%
Responsable du développement durable ou de I'environnement 3%
Autres 0%
Présence d’un conseil d’administration
Oui 37%
Non 63%
Emplacement de I’entreprise
Une entreprise avec un emplacement unique 66%
Le siege social d'une entreprise avec des succursales a différents endroits 21%
Une succursale ou une filiale située ailleurs qu'au siege social de votre entreprise 13%
Autre 0%

Le complément a 100% représente la non-réponse et les totaux supérieurs a 100% sont dus a la mention multiple.
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Profil des entreprises

Parcs industriels de
Québec

n= 130 n= 130
Localisation du parc industriel Milieu urbain ou rural
Armand-Viau 4%
Cardinal 6% Majoritairement urbain 71%
Chauveau = Les deux également 26%
Colbert (Secteurs Est et Ouest) 12%
Copernic 0% Majoritairement rural 3%
de Beauport (nord et sud) 6% Chiffre d’affaires brut approximatif
de Carillon 1%
de Charlesbourg 5% Moins de 1 M$ 15%
de Duberger 5% Delal0M$ 46%
de Val-Bélair 1% N
des Carriéres 2% De 10 4 50 M$ 22%
Espace d'innovation Chauveau 0% De 50 4 300 MS 8%
- N . 0,

|IE:(;;)ra:;::ncel‘énnovatlon Michelet ;;‘: 300 M5 et plus 4%
Jean-Talon (nord et sud) 8% Nombre d’employé(e)s (temps plein et partiel)
Métrobec 1%
Nouveau - Parc Ancienne-Lorette 2% 139 o
Parc industriel Frangois Leclerc - St-Augustin 7% (Trés petites entreprises — TPE) 26%
Parc technologique Québec métropolitain 8%
Port de Québec - secteur Beauport 0% 10a 249 64%
Port de Québec - secteur de |'Estuaire 0% (Petites et moyennes entreprises — PME)
Port de Québec - secteur I'Anse-au-Foullon 1%
Saint-Malo 6% 250 et plus . 10%
71 - de la Canardiere 0% (Grandes entreprises — GE)
Z| - de Lebourgneuf 8%
ZI - du Carrefour du commerce 2%
ZI - du Colisée 2%
ZI - Marie-de-I'incarnation 0%
Zone aéroportuaire 2% Le complément a 100% représente la non-réponse et les totaux supérieurs a 100% sont dus a la mention multiple.

Leger

Parcs industriels de
Québec
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Profil des entreprises

Parcs industriels de Québec Parcs industriels
de Québec

n= 130
n= 130
Type de marché
H *
Local (Région) 29% Chaine de valeur
Provincial (Québec) 41% En amont 6%
National (Canada) 14% Au centre 9%
International 15%
d Un peu en aval 15%
Activité d’exportation
oui 23% En aval 61%
(1)
Non 72%
Proportion des affaires réalisées a I’extérieur du Canada
Moins de 20% 87%
YA T T er e o
Entre 20% et 74% 7% Définitions — chaine de valeur
75% et plus 5% En amont Au centre Un peu en aval Enaval
Nombre d’années en opération Tout en amont, En aval. dans la
- o) prés des ressources Plutét enaval, dansla . . .7 .
Moins de 5 ans 0% naturelles fabrication de produits dls";t';t:ft:iii::fsdwts
> 0, industriels . .
De 6al9ans 18% Au centre, dans la finaux/aux client(e)s
De 20a 49 ans 68% fabrication de
En amont, au composantes
0, '’
50 ans et plus 14% niveau des Plus en aval, dans la Tre | dans |
Contexte d’affaires premiéres fabrication de produits res en aval, an.s e
. . secteur des services
transformations de consommation
Stable 78%
Instable 21%

Le complément a 100% représente la non-réponse et les totaux supérieurs a 100% sont dus a la mention multiple.
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Profil des entreprises

Parcs industriels
de Québec

n= 130
Secteur d’activité de I’entreprise
Fabrication 28%
Grossiste 15%
Services 57%
Colt de consommation d’électricité
Moins de 1% 26%
1a5% 35%
6% a 10% 8%

Plus de 10% 2%
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Résultats detaillés
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Indicateur d’actions de mesure GES

Pour se qualifier comme étant les entreprises les plus « avancées » sur une trajectoire de transition qui repose sur des données probantes, les entreprises doivent avoir réalisé au
moins un inventaire des émissions de gaz a effet de serre (GES)/bilan carbone; que I'inventaire inclut les Scope 1, 2 et 3; avoir pris des engagements formels de réduction des

émissions de GES; établi des cibles de réduction ambitieuses et fondées sur la science.
5% des entreprises des parcs industriels de Québec

Liste des criteres retenus « avancées » au niveau de la mesure des GES

Inventaire des émissions de GES/bilan carbone (3 points possibles)

1.  Etre en réflexion afin de réaliser un inventaire des émissions de GES (1 point accordé)
2. Avoir réalisé au moins un moins un inventaire des émissions de GES (2 points accordés)
3. Avoir réalisé un inventaire incluant les Scope 1, 2 et 3 (3 points accordés) o
Engagements formels de cibles de réduction des émissions de GES (3 points possibles) 72%
1.  Prévision de le faire d’ici les 12 prochains mois (1 point accordé)

2. Avoir pris des engagements formels de réduction des émissions de GES (2 points accordés)
3. Avoir établi des cibles de réduction ambitieuses et fondées sur la science (3 points accordés)

® En cours H Au neutre

Classification de I'indicateur des actions de mesure des GES

Classification N q
. . " Parcs industriels de
(selon le nombre total de points Niveau d’avance >
5 Québec 2024
accordés)
0 Aucunement avancée / Au neutre 72%1 57% TPE mPME W GE*
1 En cours 1% 17% Au neutre 75% 31%
2 En cours 6% 11%
En cours 22% 38%
3 En cours / Moyennement avancée 5% 6%
Avancée 78D
4 + / Avancée 2%\ 5%
5 ++ [/ Avancée 4% 3% Les GE (31%) sont significativement plus nombreuses a étre « avancées »
au niveau de la mesure des GES
6 Extrémement avancée 0%\ 1% (TPE: 0% ; PME : 4%)

* Compte tenu du petit nombre de répondant(e)s (n<30), les données sont présentées a titre indicatif seulement.
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1. Contexte d’affaires
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Stabilité du contexte d’affaires

QCONT. Diriez-vous que votre contexte d’affaires est stable (période de certitude économique) ou encore instable (période de turbulence et d’incertitude)

?

Base: Tous les répondant(e)s

Parcs industriels de Québec (n=130)

NSP

M Toutes les entreprises TPE u PME HGE*
W 18% |
& 12%
Tres stable - 8% » TOTAL
’ STABLE :
_ 0,
60% 740 7?A) 0o/ %k %
Assez stable g%é’ %/80%/85%
e 19%
Assez instable 21%
19%
-
| 2%
Trés instable | o
0%
| 1%

0%

Leger

Ensemble des entreprises du Québec 2023 (n=596)

M Toutes les entreprises TPE m PME u GE
] 227/0 |
Tres stable 23%
- 21% TOTAL
21%
STABLE :
75%

Assez stable

I—— 53%

51%

54%

74%[77%/74%**

* Compte tenu du petit nombre de répondant(e)s (n<30), les données sont présentées a titre indicatif seulement. ** Résultats pour les TPE, PME et GE, dans cet ordre.

Assez instable

Trées instable

NSP

M 5%
500
500

3%

0%

0%

0%
W 5%
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2. Responsabilités
environnementales
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Impact de I'industries

QENVA4. A votre avis, votre secteur ou industrie a-t-il un impact significatif sur 'environnement ?

Veuillez répondre sur une échelle de 1 a 10, ot 1 correspond a un impact environnemental trés négatif et 10 a un impact environnemental trés positif.

Base: Tous les répondant(e)s

Parcs industriels de Québec (n=130)
M Toutes les entreprises TPE = PME W GE*
44%
9 41% 41%
40% 3000
35%
32%33%
29%
24% 24% 5305
3% 3% 4%
- .|~
1a4-Impact négatif  5-Aucunimpact 6 a 10 - Impact positif NSP
[ J

Proportion plus élevée parmi les entreprises du Québec :
e Qui ceuvrent dans le domaine de la fabrication (50%)

* Compte tenu du petit nombre de répondant(e)s (n<30), les données sont présentées a titre indicatif seulement.

B Toutes les entreprises

32%
31%
30% 28% 28%

26% .
23% 24%)

1a4-Impact négatif  5-Aucunimpact

TPE m PME
41%41%

36%
33%|

6 a 10 - Impact positif

Leger

mGE

NSP
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Importance des enjeux climatiques sur le secteur d’activités (1/2)

Q4. Comment qualifiez-vous I'importance des enjeux climatiques sur votre secteur d’activités ?

Veuillez répondre sur une échelle de 1 a 10, ot 1 ne correspond a « aucun enjeu en lien avec le climat » et 10 a « Enjeux climatiques sont omniprésents ».

Base: Tous les répondant(e)s

Parcs industriels de Québec (n=130)

M Toutes les entreprises TPE = PME
TOTAL PEU
—— 66% —_—
68%/67%/54%**
TOTAL BEAUCOUP -
— 30% — °
24%/30%/46%** 42%
38% 38%
29%
25%

20%

15%

Enjeux climatiqBeaucoup d’enjeux enPeu d’enjeux en liertAucun enjeu en lien
omniprésent avec le climat avec le climat avec le climat

W GE*

4%

9%

2%

NSP

0%

B Toutes les entreprises

TOTAL BEAUCOUP
— 34%
44%/39%/37%**

36%

Enjeux climatiques
omniprésents

Beaucoup
d’enjeux en lien
avec le climat

TPE HPME

TOTAL PEU

— 60% b

63%/55%/58%**

429%™

39%
37%

Peu d’enjeux en  Aucun enjeu en
lien lien
avec le climat avec le climat

Leger

mGE

11%
6%

3%
i

NSP

* Compte tenu du petit nombre de répondant(e)s (n<30), les données sont présentées a titre indicatif seulement. ** Résultats pour les TPE, PME et GE, dans cet ordre.
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Exemples concrets de transition au sein du secteur (1/2)

Q5. Etes-vous témoins d’exemples concrets que la transition vers une économie sobre en carbone est déja en cours au sein de votre secteur d’activités ?

Base: Tous les répondant(e)s

Parcs industriels de Québec (n=130)

M Toutes les entreprises TPE = PME W GE*
68%
62%
58%
23% % 24%
; 3% 19% 19%
- . “
Oui Non NSP

B Toutes les entreprises

18% 20%
14% 13%

Oui

67%

TPE

70%

'/'Isa-/.
n

No

Leger

m PME mGE

23%

16% 159 16%.
SP

N

* Compte tenu du petit nombre de répondant(e)s (n<30), les données sont présentées a titre indicatif seulement.
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Niveau de préparation a une économie sobre en carbone (1/2)

Q7. A votre avis, votre entreprise est-elle préte a opérer dans une économie sobre en carbone ?

Base: Tous les répondant(e)s

Parcs industriels de Québec (n=130)

M Toutes les entreprises TPE = PME H GE*
TOTAL BEAUCOUP
— 30% 4 e
24%/28%/62%**
53%
50%
46%
2%

26% 28%
23%
20%J 20% 19%
15% 15% 15%
10%4
7%

Oui, tout a fait préte  En voie d'étre / de s’y Non, pas encore NSP / Ne s’applique pas
préparer

M Toutes les entreprises
TOTAL BEAUCOUP
— 50% ]
50%/49%/48%**
37%
34%|
33%,.,,,
17%'4%
15%
11%

Oui, tout a fait préte  En voie d'étre / de s’y
préparer

TPE HPME

33%
)
30629%

25%

Non, pas encore

mGE

27%

21%
20% 19%

NSP / Ne s’applique pas

Leger

* Compte tenu du petit nombre de répondant(e)s (n<30), les données sont présentées a titre indicatif seulement. ** Résultats pour les TPE, PME et GE, dans cet ordre.
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3. Emissions de GES,
cibles, horizon de

réduction et pression
pour réduire les GES
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Inventaire des émissions de gaz a effet de serre (1/2)

Q14. Avez-vous réalisé au moins un inventaire des émissions de gaz a effet de serre (GES), ou bilan carbone, de votre entreprise ?

Base: Tous les répondant(e)s

M Toutes les entreprises

Oui, plusieurs

Oui, 1 seul inventaire GES réalisé a ce jour

Nous avons réalisé au moins une analyse de
cycle de vie pour un produit et/ou évalué les
GES

Pas encore, mais en réflexion

Non, aucune mesure de GES réalisée a ce jour

NSP

Parcs industriels de Québec (n=130)

TPE = PME W GE*

TOTAL OUI
0% 10% 4

m 15% 3%/8%/38%**

71% 1
7

B 8%
9%

. 6%
15%

M Toutes les entreprises

Oui, plusieurs

Oui, 1 seul inventaire GES réalisé a ce jour

Nous avons réalisé au moins une analyse de
cycle de vie pour un produit et/ou évalué les
GES

Pas encore, mais en réflexion

NSP

TPE HPME

Leger

mGE

TOTAL OUI
21%
17%/27%/21%**

* Compte tenu du petit nombre de répondant(e)s (n<30), les données sont présentées a titre indicatif seulement. ** Résultats pour les TPE, PME et GE, dans cet ordre.
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Inventaire des émissions de gaz a effet de serre

Q14B. Notre inventaire des émissions de GES inclus :

Base: Les répondant(e)s ayant dressé un inventaire des émissions de gaz a effet de serre

Parcs industriels de Québec (n=12)*

Scope 1 et 2 seulement (émissions directes) 50%

Scope 1, 2 et 3 (émissions directes et

indirectes) 50%

NSP  0%d

Scope 1 et 2 seulement (émissions directes)

Scope 1, 2 et 3 (émissions directes et
indirectes)

NSP

18%

43%

39%

Leger

*Compte tenu du petit nombre de répondant(e)s (n<30), les données sont présentées a titre indicatif seulement.
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Connaissance de la provenance des émissions (1/2)

Q15A. Dans quelle mesure pouvez-vous nommer les sources d'émissions de GES significatives de votre entreprise, que vous ayez réalisé ou non un

inventaire des émissions GES ?

Base: Tous les répondant(e)s

M Toutes les entreprises

Oui, je connais parfaitement les sources
d’émissions de GES significatives

Oui et non, j’ai une idée approximative des
sources d’émissions de GES

Non, je n’ai aucune idée des sources
d’émissions de GES

NSP

TPE

—

Parcs industriels de Québec (n=130)

= PME

14%
18%
2%
15%

W GE*

50%

B Toutes les entreprises

Oui, je connais parfaitement les sources
d’émissions de GES significatives

Oui et non, j’ai une idée approximative des
sources d’émissions de GES

Non, je n’ai aucune idée des sources
d’émissions de GES

NSP

TPE = PME uGE

12%
12%

13%
4%

P 0%

40%
40%
41%

P 3%

36%
32%
33%

BN 13%

12%

15%
22%

Leger

*Compte tenu du petit nombre de répondant(e)s (n<30), les données sont présentées a titre indicatif seulement.

77



== Barometre de la transition des entreprises — Parcs industriels de Québec - 2024 Leger
Type d’énergie utilisée (1/3)

Q21. Quel type d’énergie utilisez-vous au sein de votre entreprise ?

Base: Tous les répondant(e)s

Parcs industriels de Québec (n=130) —

W Electricité M Gaz naturel Mazout Propane W Electricité M Gaz naturel Mazout Propane

M Pétrole M Autre Ne s'applique pas  NSP M Pétrole H Autre Ne s'applique pas  NSP
% 3%
Batiment(s) 69% b7 Batiment(s) 79% 73 4%B%
%
Procédé(s) industriel(s) Z‘;/i 6%l  22%1 Procédé(s) industriel(s) 39% 5%/ 19 2% 4%
; 3

Transport Transport 10% 6% R:ZEE 54% 19 17% 4%
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Provenance des émissions

Q15. D’ou proviennent ces émissions principalement ?

Base: Les répondant(e)s ayant dressé un inventaire des émissions de gaz a effet de serre

Parcs industriels de Québec (n=12%)

Transport routier _ 83% 1
Combustion de carburants fossiles _ 67%1
Transport aérien _ 50%
Electricité - 33%
Emission de gaz réfrigérants - 17%
Transport maritime . 8%

Autres . 8%

Transport routier

Transport aérien

Combustion de carburants fossiles

Transport maritime

Electricité

Emission de gaz réfrigérants

Autre

B oe%

38%

36%

33%

29%

28%

Leger

55%

*Compte tenu du petit nombre de répondant(e)s (n<30), les données sont présentées a titre indicatif seulement. **Le total peut dépasser 100%, car les répondant(e)s avaient la possibilité de sélectionner plusieurs réponses.
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Cibles de réduction (1/2)

Q39. Votre entreprise a-t-elle pris des engagements formels de réduction des émissions de gaz a effet de serre (GES) ?

Base: Tous les répondant(e)s

M Toutes les entreprises

QOui, nos cibles de réduction GES
sont communiquées a I'externe

Oui, nos cibles de réduction des
GES sont communiqués a I'interne
seulement et non pas a |'externe

Non, pas encore, mais nous
prévoyons en avoir d’ici les 12
prochains mois

Non

NSP

Parcs industriels de Québec (n=130)

TPE = PME

15% TOTAL OUI
9%
3%/7%/38%**
23% |

HGE*

B Toutes les entreprises

Oui, nos cibles de réduction GES
sont communiquées a I'externe

Oui, nos cibles de réduction des
GES sont communiqués a I'interne
seulement et non pas a I'externe

Non, pas encore, mais nous
prévoyons en avoir d’ici les 12
prochains mois

Non

NSP

TPE = PME mGE
B 5%
3%
F 8%
1% TOTAL OUI
14%
B 9% 10%/18%/21%**
8%
10%
19%
I 16%
17%

14%
17%

e 59%

63%
54%
33%
N 12%
10%

14%
30%

Leger

* Compte tenu du petit nombre de répondant(e)s (n<30), les données sont présentées a titre indicatif seulement. **Résultats pour les TPE, PME et GE, dans cet ordre.
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Cibles de réduction

Q39a. Parmi les énoncés suivants, lequel représente le mieux le niveau d'ambition de vos cibles de réduction ?

Base: répondant(e)s ayant des cibles de réduction

Leger

Parcs industriels de Québec (n=12)* E—
Cibles ambitieuses : Fondées sur la
science, visent |'atteinte de « net Cibles ambitieuses : Fondées sur la
zéro » émissions ou le « net positif 8%y science, visent |'atteinte de « net zéro »
» et validées par le SBTi (Science- émissions ou le « net positif » et 32%
based target initiative) validées par le SBTi (Science-based
target initiative)
Cibles réalistes et atteignables, Cibles réalistes et atteignabl
sans toutefois étre fondées sur la 83% loles rgaAls es e a, elgna es,.sans
. . . toutefois étre fondées sur la science 68%
science selon les exigences du SBTi . )
selon les exigences du SBTi
Autre 8% Autre 0%
* Compte tenu du petit nombre de répondant(e)s (n<30), les données sont présentées a titre indicatif seulement.
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Cibles de réduction

Q39b. Avez-vous établi des cibles de réduction intermédiaires a court, moyen et long terme ?

Base: répondant(e)s ayant des cibles de réduction

Parcs industriels de Québec (n=12)*

Cibles de réductions 3 tt 1-2

ibles de réductions a court terme ( _ 42%
ans)

Cibles de réduction 3 t 3-5

Cibles de réduction 2030 ou plus 17%

NSP 25%

Cibles de réductions a court terme (1-2 ans)

Cibles de réduction a moyen terme (3-5 ans)

Cibles de réduction 2030 ou plus

NSP

3%

27%

35%

Leger

52%

* Compte tenu du petit nombre de répondant(e)s (n<30), les données sont présentées a titre indicatif seulement.
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Cibles de réduction

Q39c. Les incitatifs de I'équipe de direction sont-ils alignés avec I'atteinte des cibles de réduction des GES ?

Base: répondant(e)s ayant des cibles de réduction

Parcs industriels de Québec (n=12)*
oui 58%
Non 17%
NSP 25%

Oui

Non

NSP

8%

20%

Leger

71%

* Compte tenu du petit nombre de répondant(e)s (n<30), les données sont présentées a titre indicatif seulement.
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Horizon estimé de réduction significative des GES (1/2)

Q45. Dans quelle mesure avez-vous confiance que votre entreprise réduira ses émissions de gaz a effet de serre de facon significative au cours des périodes
suivantes :

Base: Tous les répondant(e)s

Parcs industriels de Québec (n=130)

B NSP / Ne s'applique pas M Pas du tout confiance M Peu confiance M Assez confiance M Tout a fait confiance TOTAL TOTAL

CONFIANCE PAS CONFIANCE

Au cours de la prochaine année 23% 33% 27% 12% 5% 17%J 60% 1
D’ici 3 ans 22% 16% 25% A 6% 36%, 42%

D'ici 5 ans 23% 11% 15% 36% 15% 51% 26%

D'ici 2030 26% 8% | 7% 30% 28% 58% 15%

D'ici 2050 30% 8% 3% 22% 38% 59% 11%

B NSP / Ne s'applique pas M Pas du tout confiance B Peu confiance B Assez confiance M Tout a fait confiance TOTAL TOTAL

CONFIANCE PAS CONFIANCE

Au cours de la prochaine année 30% 48%
D'ici 3 ans 47% 31%

D'ici 5 ans 55% 23%

D'ici 2030 26% 7% 10% 27% 31% 57% 17%

55% 15%

D’ici 2050 30% 7% 8% 22% 33%
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== Barometre de la transition des entreprises — Parcs industriels de Québec - 2024

Pression pour la réduction des GES (1/2)

Q16. Diriez-vous que votre entreprise subit une pression tres forte, assez forte, assez faible ou tres faible pour réduire ses émissions de gaz a effet de serre

(GES) ?

Base: Tous les répondant(e)s

Tres forte

Assez forte

Assez faible

Tres faible

NSP

Parcs industriels de Québec (n=130)

M Toutes les entreprises TPE = PME W GE*

TOTAL FORTE
11% 4
10% 0%/14%/15%**
13%
15%
TOTAL FAIBLE
82% 1
59% 1 82%/82%/77%**
76%

55%

-

8%
18%
%
8%

H Toutes les entreprises TPE m PME u GE

Tres forte

Assez forte

Assez faible

Tres faible

NSP

TOTAL FORTE
19%
17%/22%/25%**

25%

TOTAL FAIBLE
69%
46% 73%/63%/53%**
50%

I 13%
10%

16%
22%

Leger

*Compte tenu du petit nombre de répondant(e)s (n<30), les données sont présentées a titre indicatif seulement. **Résultats pour les TPE, PME et GE, dans cet ordre.
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== Barometre de la transition des entreprises — Parcs industriels de Québec - 2024

Pression pour la réduction des GES

Q16A. D'ol provient cette pression principalement ?

Base: Les répondant(e)s recevant de la pression pour la réduction des GES

Gouvernements (Provincial, fédéral ou...

Clients

Normes, lois ou reglementations

Equipe de direction et/ou Conseil...

Employés

Tarification du carbone

Société civile/mobilisation citoyenne
Investisseurs, banquiers, assureurs
Grands donneurs d'ordre
Fournisseurs

Compétiteurs

Associations sectorielles ou regroupements...

Département marketing/mise en marché
Experts, conseillers ou consultants externes
Equipe légale/gestion des risques

Autres

Parcs industriels de Québec (n=43)

2%
2%4
0%\

0%

40%1
37%

35%

49% Pression sociale

70% Pression politique

37% Pression de
I’écosystéme

. 23% Pression interne

Clients
Normes, lois ou reglementations

Société civile/mobilisation citoyenne

Gouvernements (Provincial, fédéral ou instances
régionales)

Employés

Equipe de direction et/ou Conseil d'administration
Tarification du carbone

Experts, conseillers ou consultants externes

Fournisseurs

Associations sectorielles ou regroupements dont
notre entreprise fait partie

Compétiteurs

Département marketing/mise en marché
Grands donneurs d'ordre

Investisseurs, banquiers, assureurs
Equipe légale/gestion des risques

Autre

I 33%
I 22%
I 20%
I 19%

18%

I 10%
9%
8%
8%
6%
5%
Il 5%
M 2%
2%

I 1%

15%

49% Pression sociale

42% Pression politique

22% Pression de I'écosystémé

42% Pression interne

Leger

*Le total peut dépasser 100%, car les répondant(e)s avaient la possibilité de sélectionner plusieurs réponses.
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4. Risques et
occasions d’affaires de
la transition




== Barometre de la transition des entreprises — Parcs industriels de Québec - 2024

Risques liés aux changements climatiques (1/2)

Q17. Selon vous, les changements climatiques et I'accélération vers une économie sobre en carbone présentent-ils des risques pour votre entreprise ?

Base: Tous les répondant(e)s

Parcs industriels de Québec (n=130)

Aucun risque

M Toutes les entreprises TPE = PME W GE*
Enormément |
de risques TOTAL
ASSEZ OU ENORMEMENT
14% 18%
o ¥k
Assez de 159% 18%/18%/23%
risques 13%
15%
Peu de |
risques 51% TOTAL
PEU OU AUCUN
67%
68%/70%/46%**

. 15%

15%

NSP/Refus 12%
h 31%

B Toutes les entreprises

Enormément
de risques

Assez de
risques

Peu de
risques

Aucun risque

NSP/Refus

TPE mPME uGE

TOTAL
ASSEZ OU ENORMEMENT
23%
23%/22%/27%**

25% |

TOTAL
PEU OU AUCUN
65%
64%/66%/62%**

. 13%

13%
12%
11%

Leger

*Compte tenu du petit nombre de répondant(e)s (n<30), les données sont présentées a titre indicatif seulement. **Résultats pour les TPE, PME et GE, dans cet ordre.
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Risques liés aux changements climatiques (1/2)

Q17a. Veuillez préciser jusqu’a trois principaux risques auxquels fait face votre entreprise en lien avec les changements climatiques et I'accélération de la

transition vers une économie sobre en carbone :

Base: Les répondant(e)s qui font face a des risques

M Toutes les entreprises
Evolution rapide des exigences des gouvernements,
des lois et des réglements
Evolution rapide des exigences client.es et des
employé.es
Bris de chaine d'approvisionnement ou de réseaux de
distribution

Tarification du carbone

Rareté et co(its de I'énergie et du carburant**

Augmentation des colts d'assurance et difficulté
d’acces

Rareté et colits des ressources naturelles**

Augmentation de la pression des investisseurs et
investissements

JRisques physiques de vos installations et autres actifs
/ événements climatiques extrémes

Interruption temporaire des activités de
I'entreprise**

Santé mentale des employés

Autre

Parcs industriels de Québec (n=78)

TPE* = PME mGE*
— 63%1
67%
—— 3%
g "30%

®

— 9

b
—— 26%
IS 5%

23%
28%

36%

e 17%
—41%19%
e 10%

— 1194
8%y,

4%
s 5%
2%

=30

4%

= 3%

4%

21%

M Toutes les entreprises
Evolution rapide des exigences des gouvernements,
des lois et des reglements
Evolution rapide des exigences client.es et des
employé.es

Rareté et colts des ressources

Augmentation des co(ts d'assurance et difficulté
d’acces

Bris de chaine d'approvisionnement ou de réseaux de
distribution

Risques physiques de vos installations et autres actifs
/ événements climatiques extrémes

Tarification du carbone

Santé mentale des employés

Augmentation de la pression des investisseurs et
investissements

Autre

Leger

*Compte tenu du petit nombre de répondant(e)s (n<30), les données sont présentées a titre indicatif seulement ou ne sont pas présentées (n<10). / **Nouveaux énoncés 2024.
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Bénéfices et occasions liés a I'action climatique (1/2)

Q18. Selon vous, I'action climatique et I'accélération de la transition vers une économie sobre en carbone présentent-ils des bénéfices ou des occasions a

saisir pour votre entreprise ?

Base: Tous les répondant(e)s

Enormément de
bénéfices ou
d’occasions

d’affaires

Assez de
bénéfices ou
d’occasions

d’affaires

Peu de bénéfices
ou d’occasions
d’affaires

Aucun bénéfice,
ni occasion
d’affaires

NSP/Refus

M Toutes les entreprises TPE

Parcs industriels de Québec (n=130)

= PME W GE*

TOTAL
ASSEZ OU ENORMEMENT
20%
15%/20%/31%**

31% |

TOTAL
PEU OU AUCUN
67%
65%/61%/31%**

37%

44%

P 1a%

18%

11%
23%

H Toutes les entreprises TPE m PME u GE
Enormément de |
bénéfices ou
d’occasions TOTAL
d’affaires ASSEZ OU ENORMEMENT
26%
Assezde 21%/32%/40%**
bénéfices ou
d’occasions |
d’affaires 32%
Peu de 28% |
bénéfices ou 28%
d’?cca§ions 28% TOTAL
daffaires PEU OU AUCUN
58%

Aucun bénéfice,
ni occasion
d’affaires

NSP/Refus

29%

s60,  65%/48%/39%**

P 17%

15%

20%

Leger

*Compte tenu du petit nombre de répondant(e)s (n<30), les données sont présentées a titre indicatif seulement. **Résultats pour les TPE, PME et GE, dans cet ordre.
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== Barometre de la transition des entreprises — Parcs industriels de Québec - 2024

Bénéfices et occasions liés a I'action climatique (1/2)

Q18a. Veuillez préciser jusqu’a trois principaux bénéfices ou occasions d’affaires a saisir en lien avec I’action climatique ou I'accélération de la transition

vers une économie sobre en carbone** :

Base: Les répondant(e)s croyant qu’il y a des bénéfices ou occasions d’affaires

Créer et offrir des produits, solutions et services qui correspondent a de
nouveaux besoins et aux attentes du marché

Se positionner en tant que fournisseur de choix, préserver et consolider la
relation d’affaires avec les clients et les grands donneurs d’ordre

Renforcer 'image de marque et la réputation de I'entreprise

Stimuler le sentiment de fierté et d'appartenance des employés

Se positionner en tant qu’employeur de choix et attirer de nouveaux talents

Aligner les actions de I'entreprise avec les valeurs personnelles des dirigeants

Accroitre la productivité, I'efficacité opérationnelle, réduire les colits

Réduire la dépendance aux énergies fossiles et I'impact du «coGt carbone»

Fidéliser la clientele

Identifier et atténuer les risques

Améliorer la résilience et la réactivité de |'entreprise

Se positionner favorablement face aux nouvelles exigences des assureurs,
des préteurs et investisseurs

Accéder a de nouvelles sources de financement, nouveaux capitaux

Autres

Parcs industriels de Québec (n=75)

A 5 %
I 33%1
I 31%
I 28%
I 21%
I 21%1
I 20%
I 19%
I 16%

I 12%

Il 1%

Ml 5%

B 3%

M 1%

Renforcer I'image de marque et la réputation de 'entreprise

Stimuler le sentiment de fierté et d'appartenance des employés

Créer et offrir des produits, solutions et services qui correspondent a de
nouveaux besoins et aux attentes du marché

Se positionner en tant qu’employeur de choix et attirer de nouveaux
talents

Fidéliser la clientele

Se positionner en tant que fournisseur de choix, préserver et consolider la
relation d’affaires avec les clients et les grands donneurs d’ordre

Réduire la dépendance aux énergies fossiles et I'impact du «colt carbone»

Accroitre la productivité, I'efficacité opérationnelle, réduire les colts

Accéder a de nouvelles sources de financement, nouveaux capitaux

Aligner les actions de I'entreprise avec les valeurs personnelles des
dirigeants

Identifier et atténuer les risques

Se positionner favorablement face aux nouvelles exigences des assureurs,
des préteurs et investisseurs

Améliorer la résilience et la réactivité de I'entreprise

Autres

I 39%
. 36%
I 32%
. 24%
. 23%
. 18%

. 13%

. 12%

s 10%

s 10%

e 9%

B 8%

W 4%

| 1%

Leger

**Le total peut dépasser 100%, car les répondant(e)s avaient la possibilité de sélectionner plusieurs réponses.
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5. Aspects
opérationnels, actions
climatiques et
éléments
déclencheurs du
passage a l'action




== Barometre de la transition des entreprises — Parcs industriels de Québec - 2024

Opérations de I'entreprise (1/2)

Q19. Au cours de la derniere année, les changements climatiques ou la transition vers une économie sobre en carbone ont-ils influencés les opérations de

votre entreprise ?

Base: Tous les répondant(e)s

Enormément

Assez

Peu

Pas du tout

NSP / Ne

Parcs industriels de Québec (n=130)

M Toutes les entreprises

TPE = PME W GE*

23%

TOTAL
[oJV]}
12%
9%/11%/31%**

TOTAL
NON
84% 1
85%/87%/62%**

6%

s'applique pas 2%
8%

H Toutes les entreprises TPE m PME u GE

Enormément

Assez

Peu

Pas du tout

NSP / Ne

23%

Leger

TOTAL
Ooul
18%
17%/19%/26%**

23% |

TOTAL
NON
77%

13y 75%/66%/50%**

39%

*Compte tenu du petit nombre de répondant(e)s (n<30), les données sont présentées a titre indicatif seulement. **Résultats pour les TPE, PME et GE, dans cet ordre.
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Actions climatiques en lien avec les opérations (1/2)

Q20a. Veuillez sélectionner parmi les actions climatiques suivantes en lien avec vos opérations, celles qui sont mises en ceuvre actuellement au sein de

votre entreprise et celles que vous envisagez mettre en ceuvre a I'avenir ?

Base: Tous les répondant(e)s pour qui la catégorie s’applique (base flottante) / répondant(e)s ayant pris au moins une action ou prévoyant le faire (le n varie en fonction des énoncés)

Parcs industriels de Québec (base flottante)

| A venir, dans horizon indéterminé (plus de 2 ans) m A venir d’ici 2 ans m Déja réalisée, en cours, en mode d'amélioration continue
Optimisation de la gestion du transport (n=64) 41% 4% %
Optimisation de la gestion de I'énergie (n=68) YT Y |7 A
Acquisition de technologies propres (n=65) I N 77 S e A=

= Aucune action

[v)
Réduction des matieéres résiduelles et compostage (n=68) 25% 1% 44% 65 A
56%/67%/77%**
Amélioration et adaptation de notre offre de produits et services (n=70) 7% 9% 44% Au moins
Optimisation des opérations et réduction des ressources (n=69) 26% % 49% une action
Electrifier les procédés et équipements industriels (n=61)* 1% 6%
Electrifier le chauffage (n=62)* 27% % [7
m A venir, dans horizon indéterminé (plus de 2 ans) m A venir d’ici 2 ans W Déja réalisée, en cours, en mode d'amélioration continue = Aucune action
Autres action climatique envisagée (n=73) Y. | |7 A i ryAm.
Acquisition de technologies propres (n=320) -7 - v &7 S ey e
o,
Optimisation de la gestion du transport (n=325) Y7 S N -7 e e e 57%
55%/59%/65%**
Optimisation de la gestion de I'énergie (n=329) Y- - 7. U7 S e A “f o/. 0
Au moins
Amélioration et adaptation de notre offre de produits et services (n=324) Y SN 1 |7 S ey A, une action
Optimisation des opérations et réduction des ressources (n=331) 8% A i
Réduction des matiéres résiduelles et compostage (n=331) WA A

*Nouvelle mention comparaison impossible avec la vague précédente. **Résultats pour les TPE, PME et GE, dans cet ordre.

Leger
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Leger
Actions climatiques en lien avec la gestion de I'énergie

Q20a3. Vous avez indiqué mettre en ceuvre des actions climatiques en lien avec la gestion de I'énergie, veuillez préciser parmi les éléments ci-dessous ?
Base: Les répondant(e)s ayant indiqué avoir entrepris des actions en lien avec I'énergie et pour qui chaque catégorie s’applique / répondant(e)s ayant pris au moins une action ou
prévoyant le faire (le n varie en fonction des énoncés)

m A venir, dans horizon indéterminé (plus de 2 ans)
Valoriser des matiéres résiduelles pour en obtenir de I'énergie (n=31)

Réduire 'empreinte numérique de notre entreprise (n=36)

Mesurer et améliorer |'efficacité énergétique de nos procédés industriels (n=40)
Gestion de la pointe de consommation électrique (n=36)*

Migrer vers des sources d’énergie plus durables (n=39)

Mesurer et améliorer I'efficacité énergétique de nos produits (n=38)

Mesurer et améliorer I'efficacité énergétique de nos batiments (n=48)
Développer nos propres sources d’énergie renouvelable (n=9)***

Autres (n=2)***

Parcs industriels de Québec (base flottante)
m A venir d’ici 2 ans

W Déja réalisée, en cours, en mode d'amélioration continue

= Aucune action

43%
29%/45%/69%**
Au moins
une action

W A venir, dans horizon indéterminé (plus de 2 ans)

Mesurer et améliorer I'efficacité énergétique de nos batiments (n=228) NP1/ -7 S e
Mesurer et améliorer I'efficacité énergétique de nos procédés industriels (n=214) | INEFY;7 RN 17 SN e .
Mesurer et améliorer I'efficacité énergétique de nos produits (n=218) A 9% 4%
42%
Migrer vers des sources d’énergie plus durables (n=220) NP/ - 17 e . 82%/43%/44%**

Réduire 'empreinte numérique de notre entreprise (n=199) 4% 9% : Au moins

une action
Valoriser des matiéres résiduelles pour en obtenir de I'énergie (n=210) YT Y 17 S e IS

Développer nos propres sources d’énergie renouvelable (n=67)

Autres (n=47)

W A venir d’ici 2 ans

M Déja réalisée, en cours, en mode d'amélioration continue

42% 4% 4%

9% 4% 0

= Aucune action

*Nouvelle mention comparaison impossible avec la vague précédente. **Résultats pour les TPE, PME et GE, dans cet ordre. ***Les données ne sont pas présentées di a la taille de I'échantillon (n<10).
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Actions climatiques en lien avec la gestion du transport

Q20a4. Vous avez indiqué mettre en ceuvre des actions climatiques en lien avec la gestion du transport, veuillez préciser parmi les éléments ci-

dessous ?
Base: Les répondant(e)s ayant indiqué avoir entrepris des actions en lien avec le

action ou prévoyant le faire (le n varie en fonction des énoncés)

B A venir, dans horizon indéterminé (plus de 2 ans) o A venir d’ici 2 ans

Mesurer et réduire les émissions de gaz a effet de serre émis par le transport de marchandises (n=38)

Plan de gestion de déplacement des employés (n=23)*

Favoriser le recours aux transports actifs ou collectifs pour nos employés (n=25)

Mesurer et réduire les émissions de gaz a effet de serre émis par le transport des employés (n=35)
Réduire le nombre et la taille des véhicules (n=28)

Encourager I'autopartage pour nos employés (n=24)

Optimiser les équipements et I'entretien des véhicules (n=38)

Installer des bornes de recharge pour nos clients et employés (n=40)

Favoriser le télétravail (n=30)

Autres (n=3)***

Parcs industriels de Québec (base flottante)

Former les chauffeurs et employés a I'écoconduite (n=27)

Electrifier nos véhicules (n=39)

transport et pour qui chaque catégorie s’applique / répondant(e)s ayant pris au moins une

Leger

1 Déja réalisée, en cours, en mode d'amélioration continue

= Aucune action

I i L7

. 39°% 3802 ________________Jgo |

I [ | - LS - L —

32%/41%/69%**
Au moins

| . 7S O 7 .y Lo 17—
L 3%
N {7
I 7 |/ S
L 2R%
I 47—

une action

m A venir, dans horizon indéterminé (plus de 2 ans)

Favoriser le télétravail (n=235)

Optimiser les équipements et I'entretien des véhicules (n=214)
Encourager I'autopartage pour nos employés (n=212)

Favoriser le recours aux transports actifs ou collectifs pour nos employés (n=206)
Réduire le nombre et Ia taille des véhicules (n=208)

Mesurer et réduire les émissions du transport de marchandises (n=219)
Mesurer et réduire les émissions du transport des employés (n=224)
Former les chauffeurs et employés a I'écoconduite (n=195)

Installer des bornes de recharge pour nos clients et employés (n=212)
Electrifier nos véhicules (n=208)

Autres (n=34)

m A venir d'ici 2 ans

W Déja réalisée, en cours, en mode d'amélioration continue

= Aucune action

L Qe
I LN P 13
Y b L
I L L

I -\ S 16

45%

43%/49%/46%**

— ) — " — Au moins
— L —— une action
— L —— N —
—— L —— v —
— (1 — e —

*Nouvelle mention comparaison impossible avec la vague précédente. **Résultats pour les TPE, PME et GE, dans cet ordre. ***Les données ne sont pas présentées di a la taille de I'échantillon (n<10).
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Actions climatiques — éléments déclencheurs (1/2)

Q20b. Quels ont été les éléments déclencheurs les plus significatifs qui ont amené votre entreprise a mettre en ceuvre ces actions climatiques ?

Base: répondant(e)s ayant mis en ceuvre des actions climatiques ou prévoyant le faire

Parcs industriels de Québec (n=85)
Préoccupations climatiques des employé(e)s et des gestionnaires* NG 37%

Réduction des codts et des dépenses* NG 41%
Nouvelles demandes/exigences de la clientele [N 14%
Accés a de nouvelles connaissances/de nouvelles données [l 13%
Nouvelles occasions d’affaires a saisir [l 12%
Nouvelles demandes/exigences du conseil d’administration [l 12%1‘
Programme de financement incitatif [l 12%

Nouveau positionnement des compétiteurs/pression des pairs [l 11%

Impact direct des changements climatiques sur nos opérations/

‘s L A A 9%
événement climatique extréme a proximité

Nouvelles demandes/exigences de nos investisseurs 9%
Augmentation du prix du carbone 9%
Intégration de I'action climatique au moment d'un investissement majeur o 8%
Exigences légales/réglementaires (nouvelles réglementations contraignantes) | ] 7%¢
Pression citoyenne 5%4’
Nouvelles demandes/exigences de nos assureurs 5%
Nouvelles demandes/exigences d’un comité consultatif (interne ou externe) 4%
Recommandations d’un expert consultant autre 4%
Accroissement des revenus* 2%

Recommandations d’un expert consultant en développement durable -%4/

Autre 4%

Situation mondiale face a I'environnement/crise climatique**
Préoccupations et idées des employé(e)s et des gestionnaires**
Nouvelles demandes/exigences de la clientéle

Pression citoyenne

Accés a de nouvelles connaissances/de nouvelles données

Impact direct des changements climatiques sur nos opérations/événement
climatique extréme a proximité

Nouvelles occasions d’affaires a saisir

Intégration de I'action climatique au moment d'un investissement majeur
Augmentation du prix du carbone

Recommandations d’un expert consultant en développement durable
Programme de financement incitatif

Nouveau positionnement des compétiteurs/pression des pairs
Recommandations d’un expert consultant autre

Nouvelles demandes/exigences de nos assureurs

Nouvelles demandes/exigences du conseil d’administration

Nouvelles demandes/exigences d’un comité consultatif (interne ou externe)

Nouvelles demandes/exigences de nos investisseurs

Exigences légales/réglementaires (nouvelles réglementations contraignantes)

Autre

Aucun / rien

. I 35%
. I 35%
. 16%

I 13%

- 13%

. 12%

1%
- 9%

9%

7%

. 7%

.. 6%

. 6%

. 5%
- 5%

-l 4%

N 4%

1%

I 1%

m 2%

Leger

*Enoncés ajoutés en 2024. / **Enoncé retiré en 2024. Comparaison impossible avec la vague précédente. ***Le total peut dépasser 100%, car les répondant(e)s avaient la possibilité de sélectionner plusieurs réponses.
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== Barometre de la transition des entreprises — Parcs industriels de Québec - 2024 Leger
Actions climatiques — raisons de I'inaction (1/2)

Q20c. Quels sont les freins a la mise en ceuvre d’actions climatiques au sein de votre organisation ?

Base: Les répondant(e)s n’ayant pas mis en ceuvre d’actions climatiques

Parcs industriels de Québec (n=117) — —
Mangque de moyens financiers NG 34%
Manque de temps (ce n’est pas une priorit¢) [ NRIEEEE 21%
«Ganesertarien» [[NNINENGEE 16%

Mangque d’information pour démarrer le processus [ NN 16%

Manque de moyens financiers | NN 335
Ne permet pas de me différencier sur mon marché* [ 0%
Mangue de temps (ce n’est pas une priorité) [NNNIGIGEENE 26%
Difficile a rentabiliser* [ NNNININGG 22%
Manque d'intérét ou résistance des clients ou T B
Manque de ressources compétentes  [INNRNREREEE 1% 1 donneurs d’ordres

’ ! [ Manque de ressources compétentes
Manque d’information pour démarrer le processus [ NRNREEE 17% a P 2%

Manque d'intérét ou résistance des clients ou donneurs — T Absence de pression pour démarrer le processus [N 11%
d’ordres
Manque de convictions en ce qui a trait aux occasions . s Résistance a I'interne (dirigeants, personnel, CA, etc.) [ 11%

d’affaires et aux répercussions positives
Résistance a l'interne (dirigeants, personnel, CA, etc.) [ 7% Pandémie** [ 7%

Manque de convictions en ce qui a trait aux occasions e
0

i A 0, . . . P
Absence de pression pour démarrer le processus [ 6% d'affaires et aux répercussions positives

«Ganesertarien» [l 5% Manque de convictions en ce qui a trait aux risques [l 4%
Manque de convictions en ce qui a trait aux risques [l 3% Autres I 1%
Autres [l 3% Ne s'applique pas a la réalité de notre entreprise [ 9%
Ne s'applique pas a la réalité de notre entreprise [l 5% NsP / Refus** [l 3%
*Nouvelle mention comparaison impossible avec la vague précédente. **Enoncé retiré en 2024. Comparaison impossible avec la vague précédente. 98

***| o total peut dépasser 100%, car les répondant(e)s avaient la possibilité de sélectionner plusieurs réponses.
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5.1. Investissements
matériels




== Barometre de la transition des entreprises — Parcs industriels de Québec - 2024

Nouveaux équipements (1/2)

Q22. Les émissions de gaz a effet de serre (GES) et la consommation d’énergie sont-ils des critéres qui influencent le choix des nouveaux équipements que

VOus vous procurez ?

Base: Tous les répondant(e)s

M Toutes les entreprises

Oui, ces facteurs sont
déterminants dans le choix de
nouveaux équipements

Oui, mais ce ne sont pas des
facteurs déterminants

Non, ces facteurs n'influencent pas
le choix d'achat des nouveaux
équipements

Nous n’investissons pas dans
I'acquisition de nouveaux
équipements

NSP

Parcs industriels de Québec (n=130)

TPE = PME W GE*

TOTAL OUI
51%
35%/51%/92%**

54%

I 35%

29%

41%
8%

7%y

N 5%

0%

8%
. A

0%

15%

21%

B Toutes les entreprises

Oui, ces facteurs sont
déterminants dans le choix de
nouveaux équipements

Oui, mais ce ne sont pas des
facteurs déterminants

Non, ces facteurs n'influencent
pas le choix d'achat des
nouveaux équipements

Nous n’investissons pas dans
I"'acquisition de nouveaux
équipements

NSP

= PME

uGE

34%

TOTAL OUI
45%
45%/44%/59%**

Leger

* Compte tenu du petit nombre de répondant(e)s (n<30), les données sont présentées a titre indicatif seulement. **Résultats pour les TPE, PME et GE, dans cet ordre.
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5.2. Investissements
immatériels




== Barometre de la transition des entreprises — Parcs industriels de Québec - 2024

Investissements en innovation et R&D (1/2)

Q24a. Quelle proportion des investissements en R&D vise a favoriser I'adaptation aux changements climatiques ou a générer des produits et solutions

compatibles avec une économie sobre en carbone ?

Base: Tous les répondant(e)s

des changements climatiques

Moins de 20% du total des investissements en
R&D est investi dans des
technologies/produits/solutions d'atténuation
des changements climatiques

Nous n’avons pas d’investissement en
innovation/de budget de R&D

NSP

Parcs industriels de Québec (n=130)

M Toutes les entreprises TPE u PME W GE*
Plus de 60% du total des investissements en 1 2%y
R&D est investi dans des 3%

technologies/produits/solutions d'atténuation 0%

des changements climatiques I s
Entre 20% et 60% du.total fies investissements M 5% TOTAL OUI

en R&D est investis dans des 3% 239%
technologies/produits/solutions d'atténuation l 6% 18%/22%/46%**

8%

M Toutes les entreprises

Plus de 60% du total des investissements en
R&D est investi dans des
technologies/produits/solutions d'atténuation
des changements climatiques

Entre 20% et 60% du total des investissements
en R&D est investis dans des
technologies/produits/solutions d'atténuation
des changements climatiques

Moins de 20% du total des investissements en
R&D est investi dans des
technologies/produits/solutions d'atténuation
des changements climatiques

Nous n’avons pas d’investissement en
innovation/de budget de R&D

NSP

TPE mPME

Leger

mGE

23%/33%/44%**

TOTAL OUI
27%

* Compte tenu du petit nombre de répondant(e)s (n<30), les données sont présentées a titre indicatif seulement. **Résultats pour les TPE, PME et GE, dans cet ordre.
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== Barométre de la transition des entreprises — Parcs industriels de Québec - 2024 Leger

Programmes de formation des employé(e)s (1/2)

Q23. Explorons vos investissements immatériels : Vos programmes de formation des employé(e)s intégrent-ils des notions relatives aux changements
climatiques ou a la transition vers une économie sobre en carbone ?

Base: Tous les répondant(e)s

Parcs industriels de Québec (n=130) e
M Toutes les entreprises TPE u PME W GE* H Toutes les entreprises TPE H PME H GE
Systématiquement | Systématiquement |
TOTAL OUI TOTAL OUI
10% 15%
12%/7%/23%** 14%/16%/14%**

Régulierement | Régulierement |

Rarement Rarement

31%
I 37%1
f 18% i
Jamais 46% Jamais
31%
, I 22%4 , I 37%
Nous n’avons pas de programme 38% Nous n’avons pas de programme A
. A 17% . .
de formation des employés - 1o de formation des employés
N %
NSP o o, 18% NSP
0%

* Compte tenu du petit nombre de répondant(e)s (n<30), les données sont présentées a titre indicatif seulement. **Résultats pour les TPE, PME et GE, dans cet ordre.
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produits




== Baromeétre de la transition des entreprises — Parcs industriels de Québec - 2024

Certification environnementale (1/2)

Q27. Certains de vos produits ou services détiennent-ils une certification en lien avec la performance environnementale ?

Base: Tous les répondant(e)s

Parcs industriels de Québec (n=130)

M Toutes les entreprises TPE m PME

24%

Oui
%
62%

23

62%
Non
71%

31%

B sx

15%
NSP
6%

8%

HGE*

B Toutes les entreprises

TPE = PME uGE

24%

) 21%
Oui
27%

20%

64%
70%

Non
57%

43%

[
N
ES

9%
NSP
15%

37%

Leger

* Compte tenu du petit nombre de répondant(e)s (n<30), les données sont présentées a titre indicatif seulement. **Résultats pour les TPE, PME et GE, dans cet ordre.
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== Baromeétre de la transition des entreprises — Parcs industriels de Québec - 2024

Certification environnementale

Q27a. Est-ce que I'image de marque de ces produits est en lien avec la performance environnementale de ceux-ci ?

Base: Les répondant(e)s ayant une certification pour leurs produits ou services

Oui

Non

Parcs industriels de Québec (n=35)

26%

23%

51%

Non

NSP

13%

23%

64%

Leger
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== Baromeétre de la transition des entreprises — Parcs industriels de Québec - 2024

Chaine de valeur (1/2)

Leger

Q28. Explorons votre chaine de valeur: Au cours de la derniére année, le sujet des changements climatiques a-t-il été abordé avec les entreprises et

organisations au sein de votre chaine de valeur (choix de fournisseurs, approvisionnement, distribution, livraison, client(e)s) ?

Base: Tous les répondant(e)s

Parcs industriels de Québec (n=130)

M Toutes les entreprises TPE m PME

Systématiquement

HGE*

TOTAL OUI
19% 4
21%/14%/46%**
Régulierement

31% |

I a%

24%

Rarement 8%

38%

I 35%
amals o

0%

50%

H Toutes les entreprises TPE m PME u GE

Systématiquement

Régulierement

Rarement

Jamais

NSP

TOTAL OUI
30%
26% 33%/26%/35%**
28% |

27%

e 28%

25%
32%
32%
I 32%

35%
29%
9%

* Compte tenu du petit nombre de répondant(e)s (n<30), les données sont présentées a titre indicatif seulement. **Résultats pour les TPE, PME et GE, dans cet ordre. 108



== Barometre de la transition des entreprises — Parcs industriels de Québec - 2024

Chaine de valeur

Leger

Q30a. Veuillez sélectionner parmi les actions climatiques suivantes en lien avec vos opérations, celles qui sont mises en ceuvre actuellement au sein de

votre entreprise et celles que vous envisagez mettre en ceuvre a I'avenir ?

Base: répondant(e)s qui ont réalisé une action ou qui prévoient le faire (le n varie en fonction des énoncés)

Parcs industriels de Québec (base flottante)

Economie circulaire et recyclage (n=254)

Approvisionnement responsable (n=255)

Economie collaborative, de partage (n=217)

Autres action climatique en lien avec votre chaine de valeur (n=40)
Symbioses industrielles (n=193)

Achat de crédits carbone (n=193)

Vente de crédits carbone (n=184)

Capture/séquestration du carbone (n=187)

112 ____34% L Rhee
L 14% _____________3/% Lo 409
I 7 ey 5 . S I =
L 36% | 3000 D Roe
I 17 Y . v 7 S N e .
L 40% 389 D 039
1 - 7 S v 1 S 7w
L 48°%¢ . ________________J40°% 2o

M A venir, dans horizon indéterminé (plus de 2 ans) M A venir d’ici 2 ans m Déja réalisée, en cours, en mode d'amélioration continue = Aucune action
Vente de crédits carbone (n=19***) 80% 209
Capture/séquestration du carbone (n=20%**) | S 3 7170
Achat de crédits carbone (n=24***) I 7 S O - 17 -7
Ecoconception* (n=27***) Y- - ¥ 7 S 49%
Economie collaborative, de partage (mutualisation des biens) (n=27***) 48% 0% 38%/52%/62%**
Symbioses industrielles (n=23***) -7 S 7 S A Au moins
. une action
Approvisionnement responsable (n=54) IV X - A =T 7 —
Economie circulaire et recyclage (n=51) Y -3 7 -
Autres actions climatiques en lien avec votre chaine de valeur (n=4***)
B A venir, dans horizon indéterminé (plus de 2 ans) m A venir d’ici 2 ans M Déja réalisée, en cours, en mode d'amélioration continue = Aucune action

47%

46%/49%/54%**

Au moins
une action

*Nouvelle mention comparaison impossible avec la vague précédente. **Résultats pour les TPE, PME et GE, dans cet ordre. ***Compte tenu du petit nombre de répondant(e)s (n<30), les données sont présentées a titre

indicatif seulement ou ne sont pas présentées (n<10).
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— Barométre de la transition des entreprises — Parcs industriels de Québec - 2024 Leger
Fournisseurs (1/2)

Q30. Votre entreprise a-t-elle mis en place des mesures et actions avec ses fournisseurs au sein de sa chaine de valeur pour réduire les gaz a effet de serre
(GES) ?

Base: Tous les répondant(e)s

Parcs industriels de Québec (n=130) —

M Toutes les entreprises TPE = PME HGE* H Toutes les entreprises TPE H PME H GE

8%\ 16%
]

6% 15%

Oui Oui
5% 18%
38% 21%

88% 73%
Non Non
89%
46% 42%

| 15%

6% 13%
NSP NSP
6% 17%
15% 36%

* Compte tenu du petit nombre de répondant(e)s (n<30), les données sont présentées a titre indicatif seulement. **Résultats pour les TPE, PME et GE, dans cet ordre. 1 11

65%
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— Barométre de la transition des entreprises — Parcs industriels de Québec - 2024 Leger
Collaboration avec les client(e)s (1/2)

Q32. Est-ce que vous collaborez avec vos client(e)s pour les aider a réduire leurs émissions de gaz a effet de serre (GES) ?

Base: Tous les répondant(e)s

Parcs industriels de Québec (n=130)

M Toutes les entreprises TPE = PME HGE* H Toutes les entreprises TPE H PME H GE

Oui, systématiquement Oui, systématiquement

15% TOTAL OUI TOTAL OUI
28% 30%
20% 24%/28%/38%** 23% 31%/28%/29%**
Oui, occasionnellement 18% Oui, occasionnellement 26%
20% 20%
23% 21%

" 7% A" 1%

62% 61%

Non Non
70% 61%
62% 44%

B 5% L

15% 7%

NSP NSP
| JBiZ 11%
0% 26%

* Compte tenu du petit nombre de répondant(e)s (n<30), les données sont présentées a titre indicatif seulement. **Résultats pour les TPE, PME et GE, dans cet ordre. 1 13




== Barometre de la transition des entreprises — Parcs industriels de Québec - 2024 Leger
Mesure de collaboration avec les client(e)s

Q32a. Veuillez indiquer les principales mesures que vous mettez en place pour aider vos client(e)s a réduire leurs émissions des gaz a effet de serre
(GES):

Base: répondant(e)s collaborant systématiquement avec leurs client(e)s pour les aider a réduire leurs émissions

Parcs industriels de Québec (n=10)* —
Réduction des matiéres résiduelles / _ 30% Réduction des matiéres résiduelles / _ 20%
favoriser le recyclage et le compostage favoriser le recyclage et le compostage
Amélioration et adaptation de notre offre _ 20% Amelioration izgﬂ?tzt:tn;r:\jfezo”e offre de _ 18%
de produits et services P
Optimisation des opérations et réduction des
R %
Optimisation de la gestion de I'énergie _ 20%
Optimisation de la gestion de I'énergie - 11%
Optimisation de la gestion du transport _ 20%
Optimisation de la gestion du transport - 10%
Autres actions climatiques envisagées _ 20%
Autres actions climatiques envisagées - 7%
NSP/Refus 0% nse/Refus [T =~

*Compte tenu du petit nombre de répondant(e)s (n<30), les données sont présentées a titre indicatif seulement. **Mention ouverte ; Le total peut dépasser 100%. 1 14
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== Baromeétre de la transition des entreprises — Parcs industriels de Québec - 2024 Leger
\ ' .
Modele d’affaires

Q33. Le modele d’affaires actuel de votre entreprise est-il compatible avec une économie sobre en carbone ?

Base: Tous les répondant(e)s

Parcs industriels de Québec (n=130) —

M Toutes les entreprises TPE = PME HGE* H Toutes les entreprises TPE H PME H GE

Oui, tout a fait aligné pour faire Oui, tout  fait aligné pour faire ([  13%

face aux risques et saisir les face aux risques et saisir les 14%
nouvelles occasions d’affaires qui nouvelles occasions d’affaires qui ' 13%
émergent. TOTAL OUI émergent. 9% TOTAL OUI
41% 46%

26%/42%/69%** I 2% 46%/45%/49%**

Oui et non, nous prenons déja des
32%

mesures pour le faire évoluer en
32%
ce sens.
54% 40%

I e P s2%

44% 33%

Non Non
39% 30%
15% 30%

N 22% 23

29% 22%
NSP NSP
19% 24%
15% 21%

* Compte tenu du petit nombre de répondant(e)s (n<30), les données sont présentées a titre indicatif seulement. **Résultats pour les TPE, PME et GE, dans cet ordre. 1 16

Oui et non, nous prenons déja des
Jmesures pour le faire évoluer en ce
sens.
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Modele d’affaires

Q33a. Veuillez sélectionner parmi les actions climatiques suivantes en lien avec votre modele d’affaires, celles qui sont mises en ceuvre actuellement au

sein de votre entreprise et celles que vous envisagez mettre en ceuvre a I'avenir?

Base: Tous les répondant(e)s / répondant(e)s qui ont réalisé une action ou qui prévoient le faire (le n varie en fonction des énoncés)
Parcs industriels de Québec (base flottante)

B A venir, dans horizon indéterminé (plus de 2 ans)

m A venir d’ici 2 ans

m Déja réalisée, en cours, en mode d'amélioration continue

= Aucune action

Régénération des ressources naturelles (n=23***) 35% 35% 30%
Economie de fonctionnalité (n=27***) 48% 11% 41%
Verdissement, soutien a la biodiversité, réduction des ilots de chaleur et = = 55%
t lutions fondées sur la nature (n=27***) el e G
autres solu = 44%/55%/85%**
Don et revente de biens ou équipements usagés (n=54) 9% 11% 80% Au moins
) . ) . RN . une action
Entretien, réparation, reconditionnement ou remise a neuf de biens ou
- 6% 11% 82%
équipements (n=62)
Autres actions climatiques en lien avec votre modele d’affaires/chaine de
valeur (n=8***)
m A venir, dans horizon indéterminé (plus de 2 ans) m A venir d’ici 2 ans M Déja réalisée, en cours, en mode d'amélioration continue
Entretien, réparation, reconditionnement ou remise a neuf de biens ou = Aucune action
P 9% 23% 69%
équipements (n=258)
Don et revente de biens ou équipements usagés (n=265) 8% 26% 66%
Verdissement, soutien a la biodiversité, réduction des ilots de chaleur et = T e, 50/)
autres solutions fondées sur la nature (n=224) = = = 50%/51%/56%**
Economie de fonctionnalité (n=203) 28% 34% 39% Au mOIIns
une action
Régénération des ressources naturelles (n=199) 31% 36% 33%
Autres actions climatiques en lien avec votre chaine de valeur (n=34) 29% 21% 50%

*Nouvelle mention comparaison impossible avec la vague précédente. **Résultats pour les TPE, PME et GE, dans cet ordre. ***Compte tenu du petit nombre de répondant(e)s (n<30), les données sont présentées a titre

indicatif seulement ou ne sont pas présentées (n<10).

Leger
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== Barometre de la transition des entreprises — Parcs industriels de Québec - 2024 Leger
\ ' .
Modele d’affaires

Q34. Quelles sont les entreprises qui vous inspirent le plus pour leur modele d’affaires aligné avec une économie sobre en carbone ?

Base: Tous les répondant(e)s

Parcs industriels de Québec (n=130) e —
- A (
Tesa B 2% Hydro-Québec I 6%
Energir Wl 2%
Hydro-Québec [l 2%
Cascades 1M 2%
Patagonia [l 2%
= NSP / Refus = NSP / Refus Tesla W 2%
Purolat 9
urolator [l 2% Patagonia W 1%
- ups M 2% 79% Rio Tito / Alcan W 1%
15% Desjardins I 1% 20% i
++219%/11%/23%* ! ° *%22%/20%/29%* Bombardier W 1%
En mesured’.identifier apple I 1% En mesured’.identifier Vidéotron W 1%
au moins au moins
une entreprise Energir | 1% une entreprise Bell W 1%
inspirante inspirante o
Toyota 1 1% Danone MW 1%
Google W 1%
Microsoft | 1%
Apple B 1%
lkea I 1%
Desjardins W 1%
Simons 1%
I 1% Telus W 1%
]
Autres 12% Autres  IEEGEG— 13%

*Le total peut dépasser 100%, car les répondant(e)s avaient la possibilité de sélectionner plusieurs réponses. **Résultats pour les TPE, PME et GE, dans cet ordre. 1 18
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== Barometre de la transition des entreprises — Parcs industriels de Québec - 2024

Culture organisationnelle (1/2)

Q35. Explorons votre culture organisationnelle : Au cours de la derniére année, la transition vers une économie sobre en carbone a-t-elle influencé

I’évolution de votre culture organisationnelle ?

Base: Tous les répondant(e)s

Parcs industriels de Québec (n=130)

M Toutes les entreprises TPE = PME W GE*
N % |
Tout a fait 2‘y6%
h° 3% TOTAL
’ TOUT A FAIT OU ASSEZ
14%
B 10%d 12%/11%/38%**
Assez 6%
- 8%
31%
I 25% |
18%

—— 52%
56%

46%

Peu o

PEU OU PAS DU TOUT
77% 1
74%/81%/62%**

Nsp/Ne TN 9%l

! : 15%
s'applique B s 5%
Pas oy

H Toutes les entreprises TPE m PME u GE
Tout a fait |
TOTAL
TOUT A FAIT OU ASSEZ
22%
19% 21%/23%/23%**
Assez 20%
17%
21%
Peu
TOTAL
PEU OU PAS DU TOUT
35% 56%
Pas du tout 37% 57%/55%/49%**
32%
. 22%
NSP / Ne 22%
28%

Leger

*Compte tenu du petit nombre de répondant(e)s (n<30), les données sont présentées a titre indicatif seulement. **Résultats pour les TPE, PME et GE, dans cet ordre.
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== Barometre de la transition des entreprises — Parcs industriels de Québec - 2024 Leger
Attitudes face aux changements climatiques (1/2)

Q1. Dans quelle mesure étes-vous en accord avec les affirmations suivantes ? Au sujet du phénomene des changements climatiques (causes, impacts,
menaces, solutions)

Base: Tous les répondant(e)s

Parcs industriels de Québec (n=130)

H NSP M Pas du tout en accord Peu en accord Assez en accord M Tout a fait en accord

Je suis motivé.e et prét.e a faire les choses autrement 10% 42% 80%
Jestime qu'il est urgent de réduire les émissions de gaz a effet de serre (GES) EX4EHA 9% 28% 78%
Je m’estime bien informé.e  pAZAE, 18% 49% 76%

Je suis bien outillé.e pour agir au sein de mon entreprise ou organisme 8% 5% 23% 41% 64%

Je suis optimiste que les entreprises québécoises participeront activement et d’une fagon
D ortune 5 1a tamaitior o o R 5 6% 25% 45% 63%
opportune a la transition vers une économie sobre en carbone

Je m’estime bien connecté.e avec des individus, entreprises ou organismes engagés dans I'action 6% 16% 35% 27% 43%

climatique

I N

HNSP H Pas du tout en accord Peu en accord Assez en accord H Tout a fait en accord TOTAL ACCORD

Je suis motivé.e et prét.e a faire les choses autrement s 8% 47% 85%
Jestime qu'il est urgent de réduire les émissions de gaz a effet de serre (GES) N 8% 27% 82%
Je m'estime bien informé.e 20% 48% 75%

Je suis bien outillé.e pour agir au sein de mon entreprise ou organisme K33 3/ 21% 44% 68%
Je suis optimiste que les entreprises québécoises participeront activement et d’une fagon 6% [B% 29% a7% 60%

opportune a la transition vers une économie sobre en carbone

Je m’estime bien connecté.e avec des individus, entreprises ou organismes engagés dans I'action 8% T S e 50%

climatique

*Compte tenu du petit nombre de répondant(e)s (n<30), les données sont présentées a titre indicatif seulement.. 121



== Barometre de la transition des entreprises — Parcs industriels de Québec - 2024

Familiarité avec plusieurs termes liés au climat (1/2)

Q3. Veuillez indiquer les éléments que vous connaissez suffisamment pour expliquer en vos propres mots.

Base: Tous les répondant(e)s

M Toutes les entreprises

Les changements climatiques

Biodiversité

La carboneutralité

Economie circulaire

Les émissions de gaz a effet de serre GES
directes et indirectes (Scope 1,2 et 3)

Décarbonation

L'écoblanchiment (Greenwashing)

Les cibles «net zéro»

Les objectifs de développement durable des
Nations Unis (ODD)

L'approche «nette positive»

Aucun de ces choix

Parcs industriels de Québec (n=130)

TPE PME mGE*
e 7 9% T

A
100%

69%
—— 35% 1T
"38%
e e 69%
o 29% T
62%

— 2-'%%
38%
o 17%
if%
38%
mm 10%

a 2%
23%

m 14%
1398%%
0% ?

M Toutes les entreprises

Les changements climatiques

Biodiversité

La carboneutralité

Economie circulaire

Les émissions de gaz a effet de serre GES
directes et indirectes (Scope 1, 2 et 3)

Décarbonation

L'écoblanchiment (Greenwashing)

Les cibles «net zéro»

Les objectifs de développement durable des
Nations Unis (ODD)

L'approche «nette positive»

Aucun de ces choix

*Compte tenu du petit nombre de répondant(e)s (n<30), les données sont présentées a titre indicatif seulement.
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7.1. Raison d’étre,
stratégie et
gouvernance
climatique




== Barometre de la transition des entreprises — Parcs industriels de Québec - 2024

Adéquation de la raison d’étre de I'entreprise avec la réduction de GES (1/2)

Q36. La raison d’étre de votre entreprise permet-elle de répondre aux besoins de la société tout en réduisant les émissions de gaz a effet de serre et en

préservant les ressources pour les générations futures ?

Base: Tous les répondant(e)s

Parcs industriels de Québec (n=130)

M Toutes les entreprises TPE = PME W GE*

12% |
9%

I
Tout a fait
10%
E— ;. hiion

TOUT A FAIT OU ASSEZ
N 3%
oo, 24% 24%/39%/45%**
Assez 2
29%
15% |

I 28% |
18%

Peu
33%

PEU OU PAS DU TOUT

45%
|
L% 259 539%/43%/38%**

15%

Nsp/Ne N 19%

s'applique 18%

24%

H Toutes les entreprises TPE m PME u GE
Tout a fait |
TOTAL
TOUT A FAIT OU ASSEZ
39%
38%/41%/46%**
Assez
34% |
24%
24%
Peu 25%
TOTAL
PEU OU PAS DU TOUT
38%
Pas du tout 40%/36%/31%**
. 22%
NSP / Ne 22%
23%

Leger

*Compte tenu du petit nombre de répondant(e)s (n<30), les données sont présentées a titre indicatif seulement. **Résultats pour les TPE, PME et GE, dans cet ordre.
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== Barometre de la transition des entreprises — Parcs industriels de Québec - 2024

Collaboration avec les client(e)s

Q37. Quelle est la raison d’étre de votre entreprise ?

Leger

Base: répondant(e)s dont I'entreprise permet tout a fait de répondre aux besoins de la société tout en réduisant les émissions de GES et en préservant les ressources pour les

générations futures

Parcs industriels de Québec (n=15)*

Protection/respect de I'environnement _ 27%
Education / enseignement _ 20%

Transition énergétique / énergies
7%
renouvelables

Progrés technologiques - 7%

Aucun /rien 0%

NSP / Refus = 0%

Protection/respect de I'environnement .. I 20%
Aspect social/humain de mon entreprise .. NN 11%

Offrir des produits de qualité / satisfaire nos client(e)s .. I 6%
Service de consultation HENEN 5%

But lucratif / faire des profits Nl 5%

Service en architecture EEEE 4%
s 4%
4%
e 3%
e 3%
= 3%

= 2%

0,
Progreés technologiques = 2%
.| 2%

Service de télécommunication I 1%

1 1%
I 17%
N 1%

NSP / Refus 4%

Service social / aide/assistance aux personnes en difficultés -
Service culturel

Privilégier/encourager /valoriser les produits/services locaux ™
Transport de personnes

Santé

Service de location

Transition énergétique / énergies renouvelables

Service administratif/financier -

Autres

Aucun / rien
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* Compte tenu du petit nombre de répondant(e)s (n<30), les données sont présentées a titre indicatif seulement.



Barometre de la transition des entreprises — Parcs industriels de Québec - 2024 Leger

Activités dans lesquelles des efforts sont intégrés (1/2)

Q10. Parmi les activités suivantes en lien avec votre gouvernance et votre stratégie d’affaires, veuillez indiquer celles dans lesquelles vous intégrez des

efforts pour faire face aux changements climatiques.

Base : répondant(e)s qui intégrent les considérations climatiques ou prévoient le faire d’ici 2 ans — Mentions multiples

Parcs industriels de Québec (n=130)

47%\

41%/46%/69%* [**

Au moins
une action

répondant(e)s qui intégrent des considérations climatiques ou prévoient le faire d’ici 2 ans (le n varie)

Intelligence d'affaires et suivi des tendances de votre industrie I 1 37/ 22%

Gouvernance et politiques d’entreprise (ex. politiques environnementales avec des objectifs 229
climatiques qui visent la réduction des GES) &f%

Stratégie corporative et plans d'action (plan de réduction des émissions des GES, plan de %
transition, plan d’adaptation et autres) d 22%
Mesure systématique de la performance (indicateurs de performance, tableau de bord) * 25%

_— . 22%
Communications corporatives s ——— 107,
B Aucune action Nous intégrons les considérations climatiques actuellement (n=42) M Nous prévoyons le faire d'ici 2 ans (n=46)
répondant(e)s qui intégrent des considérations climatiques ou prévoient le faire d’ici 2 ans (le n varie)
Gouvernance et politiques d’entreprise (ex. politiques environnementales avec des objectifs ;0%
climatiques qui visent la réduction des GES) I 4.7 %

58%

55%/62%/67%* [**

Au moins
une action

B Aucune action

Intelligence d'affaires et suivi des tendances de votre industrie | —— 1% 47%

Stratégie corporative et plans d'action (plan de réduction des émissions des GES, plan de 0,
d 46%

transition, plan d’adaptation et autres)

Communications corporatives | 34%%

Mesure systématique de la performance (indicateurs de performance, tableau de bord) ﬁ 32%

Nous intégrons les considérations climatiques actuellement (n=308) M Nous prévoyons le faire d'ici 2 ans (n=267)

* Compte tenu du petit nombre de répondant(e)s (n<30), les données sont présentées a titre indicatif seulement. **Résultats pour les TPE, PME et GE, dans cet ordre. 126



== Barometre de la transition des entreprises — Parcs industriels de Québec - 2024

Expertise environnementale interne et externe (1/2)

Q12. A I’heure actuelle, comptez-vous sur de I'expertise environnementale a I'interne ou a I'externe?

Base : Tous les répondant(e)s — Mentions multiples

Parcs industriels de Québec (n=130)

Non, nous n’avons pas acces a cette
expertise a I’heure actuelle

Autre

Aucun / notre entreprise est peu/pas
polluante

M Toutes les entreprises TPE = PME W GE*
o,
Oui, nous avons des experts a - Q%ZA’ |
" 0,
Finterne o 3% TOTAL OUI :
o,
Oui, nous comptons sur I'appui . /14% o 2024/0 -
d’experts, conseillers ou consultants Goiz% 15%/19%/62%*/
externes 46% |
0,
Nous sommes justement en processus 9%/’
de recrutement gzé
0

M Toutes les entreprises

TPE m PME mGE

Oui, nous avons des experts a
l'interne

Oui, nous comptons sur I'appui
d’experts, conseillers ou consultants
externes

. 12% |

23% TOTAL OUI :

- 11% 20%/
o 18%/20%/44%**

Nous sommes justement en processus
de recrutement

Non, nous n’avons pas acces a cette
expertise a I’heure actuelle

Je ne sais pas / refus

Leger

*Compte tenu du petit nombre de répondant(e)s (n<30), les données sont présentées a titre indicatif seulement. **Résultats pour les TPE, PME et GE, dans cet ordre.
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== Barometre de la transition des entreprises — Parcs industriels de Québec - 2024 Leser
Expertise environnementale interne et externe détails

Q13. Veuillez décrire la ou les ressources au sein de votre entreprise. Veuillez sélectionner toutes les réponses qui représentent le mieux votre entreprise.

Base : Les répondant(e)s qui comptent sur I'expertise environnement a I'interne ou a I'externe

Parcs industriels de Québec (n=29%)

1 personne a temps partiel, en
P PSP _ 14% 1 personne a temps partiel, en complément a

complément a d’autres fonctions ., . 15%
d’autres fonctions

1 personne a temps complet _ 14%

1 personne a temps complet 16%

2 personnes ou plus a temps complet - 7%\

2 personnes ou plus a temps complet 31%

Comité d’employé (comité « vert » ou

autre comité interne en développement _ 34%

durable)
Comité d’employé (comité « vert » ou autre _ 22%
» . comité interne en développement durable) °
Comité consultatif externe 0%\
Experts/consultants externes en 17%

A Comité consultatif externe
dévloppement durabieouen | 3<%

environnement (action climatique)

Experts/consultants externes en
Autre - 10% développement durable ou en environnement
(action climatique)

16%

*Compte tenu du petit nombre de répondant(e)s (n<30), les données sont présentées a titre indicatif seulement. 128



== Barometre de la transition des entreprises — Parcs industriels de Québec - 2024

Certifications (1/2)

Q38. Votre entreprise dans son ensemble détient-elle une certification en lien avec le développement durable ou I'environnement (au-dela d’une

certification pour un seul produit) ?

Base: Tous les répondant(e)s

Parcs industriels de Québec (n=130)

M Toutes les entreprises TPE m PME

ISO 14001
TOTAL OUI

46% 10%
0%/7%/54%**

B Corp

| 2%
0%

Aut
utre 1%
15%

A 0%

100%

N
on 93%
46%

HGE*

H Toutes les entreprises TPE m PME u GE
6%
2%
1SO 14001
SO 1400 11%
12% TOTAL OUI
13%
6% 7%/22%/19%**
5%
BC
orp 8%
6%
| 2%
1%
Aut
utre 3%
1%

Non

Leger

* Compte tenu du petit nombre de répondant(e)s (n<30), les données sont présentées a titre indicatif seulement. **Résultats pour les TPE, PME et GE, dans cet ordre.
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== Baromeétre de la transition des entreprises — Parcs industriels de Québec - 2024

Image de marque (1/2)

Q38a. L'image de marque de votre entreprise dans son ensemble repose-t-elle sur la performance environnementale de celle-ci ?

Base: Tous les répondant(e)s

M Toutes les entreprises

Parcs industriels de Québec (n=130)

TPE

= PME

Oui, tout a fait

Oui, partiellement

TOTAL OUI
22%
15%/19%/62%**

B 3%y
9%
| 1%
0%

NSP

HGE*

B Toutes les entreprises TPE = PME B GE
Oui, tout a fait
TOTAL OUI
27%
23% 25%/30%/25%**
i i 22%
0 tiell t
ui, partiellemen Seo,
21%
P e0%

Non 62%
59%
61%

N 13%

13%

NSP 12%
14%

Leger

* Compte tenu du petit nombre de répondant(e)s (n<30), les données sont présentées a titre indicatif seulement. **Résultats pour les TPE, PME et GE, dans cet ordre.
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== Barometre de la transition des entreprises — Parcs industriels de Québec - 2024

Principale entité interne supervisant l'action climatique (1/2)

Q50. Quelle est la principale fonction/entité interne qui supervise les questions relatives aux changements climatiques au sein de votre entreprise ?

Base: Tous les répondant(e)s

Parcs industriels de Québec (n=130)
M Toutes les entreprises TPE = PME mGE*
Equipe de direction / Cadre supérieur exécutif, étroitement 12% 28%
lié a la structure de prise de décision de I'entreprise 2 46%
. 8%
Gestionnaire = 5y 18%
0%
= o
Cadre supérieur o
5%
-5
Conseil d'administration / Comité du conseil M 5%J
d'administration ou autre comité nommé par le conseil 0%6%
d'administration 8%
0%
Coordonnateur 84;
0%
Autre % °
H 8%
Aucune fonction/entité interne n'a la responsabilité de 50%
superviser les questions relatives aux changements 49% 9
climatiques m

M Toutes les entreprises

Equipe de direction / Cadre supérieur exécutif,
étroitement lié a la structure de prise de
décision de I'entreprise

Conseil d'administration / Comité du conseil
d'administration ou autre comité nommé par
le conseil d'administration

Gestionnaire

Cadre supérieur

Coordonnateur

Autre

Aucune fonction/entité interne n'a la

responsabilité de superviser les questions
relatives aux changements climatiques

T

e

E m PME uGE

43%

Leger

51%

* Compte tenu du petit nombre de répondant(e)s (n<30), les données sont présentées a titre indicatif seulement.
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== Barometre de la transition des entreprises — Parcs industriels de Québec - 2024 Leser
Principale entité interne supervisant I'action climatique

Q50a. Votre entreprise, 'un(e) de vos dirigeant(e)s ou employé(e)s, ont-ils été nominés ou ont-ils regus des prix ou reconnaissances en lien avec votre
engagement envers |’action climatique et la durabilité? Si oui, lesquels ?

Base: Tous les répondant(e)s

Parcs industriels de Québec (n=130)

= Non u NSP

Verbatim :

Ecovadis sustainability rating 2022 platinum (top 1%)

2%

PDG de I'année, Les Affaires
**0%/0%/23%*

ECO 3 aux usa

132

* Compte tenu du petit nombre de répondant(e)s (n<30), les données sont présentées a titre indicatif seulement. **Résultats pour les TPE, PME et GE, dans cet ordre. ***Nouvelle question, aucune comparaison possible.
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7.2. Engagement des
dirigeants




== Barometre de la transition des entreprises — Parcs industriels de Québec - 2024

Engagement de I'équipe de direction face aux changements climatiques

Q40. Veuillez estimer le niveau d’engagement des membres de votre équipe de direction face aux changements climatiques.

Base: Tous les répondant(e)s

Parcs industriels de Québec (n=130)

M Toutes les entreprises TPE = PME W GE*
. 1% |
Fort %,/2%
EE— ToTAL
’ FORT OU MOYEN
. 36%
e 25% 29%/35%/62%**

38%

I 34% |

Faible 24% 1o
- 15% e IR TOTAL
FAIBLE
52% P
. 189
18% 26% 509/58%/23%**
Aueun e
8%
Nsp/Ne TN 12%
21%

s'applique 7%
pas h 15%

Fort

Moyen

Faible

Aucun

NSP / Ne
Is’applique pas

H Toutes les entreprises TPE m PME u GE
TOTAL
FORT OU MOYEN
43%
44%/42%/46%**
|
25%
29%
TOTAL
FAIBLE
42%
40%/45%/30%**

I 15%

16%

24%

Leger

*Compte tenu du petit nombre de répondant(e)s (n<30), les données sont présentées a titre indicatif seulement. **Résultats pour les TPE, PME et GE, dans cet ordre.

134



Barometre de la transition des entreprises — Parcs industriels de Québec - 2024 Leger
Compétence de I'équipe de direction en matiére de transition (1/2)

Q42. Estimez-vous que les membres de votre équipe de direction...

Base: Tous les répondant(e)s

Parcs industriels de Québec (n=130)

M NSP / Ne s'applique pas M Pas du tout M Peu M Assez M Tout a fait TOTAL ASSEZ TOTAL

ET PLUS PEU/PAS

sont bien informés au sujet des risques associés aux changements
R e . . Y 109 % 9 9 o, 0,
climatiques et a la transition vers une économie sobre en carbone 2 0% 23z 30% 15% 45% 39%

sont bien informés au sujet des occasions d’affaires a saisir en lien avec la o o o B B3 o, 0
transition vers une économie sobre en carbone L2 12% 28% 22% 13% 35% 50%
sont bien outillés pour réussir Iaczl;a:)r;sriteion vers une économie sobre en 14% 14% 0% 18%, 11% 28%4' 58%/P
B NSP / Ne s'applique pas M Pas du tout H Peu M Assez M Tout a fait TOTAL ASSEZ TOTAL

ET PLUS PEU/PAS

sont bien informés au sujet des risques associés aux changements

0 0, 0, 0, 0,
climatiques et a la transition vers une économie sobre en carbone a6 9% 23 36% 14% 50% 33%
sont bien outillés pour réussir la transition vers une économie sobre en
P o 18% 15% 30% 28% 10% 38% 45%
sont bien informés au sujet des occasions d’affaires a saisir en lien avec la o, o,
19% 13% 31% 27% 10% 37% 44%

transition vers une économie sobre en carbone
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Leger

Changements et actions climatiques a I'agenda des rencontres de direction (1/2)

Q46. Le sujet des changements climatiques ou de la transition vers une économie sobre en carbone a-t-il été a I'agenda des rencontres de votre équipe de

direction au cours de la derniere année ?

Base: Tous les répondant(e)s

Parcs industriels de Québec (n=130)
M Toutes les entreprises TPE = PME W GE*
3% |
Svstémati 3%
ystématiquement 2%
h %o, TOTAL
° SOUVENT
11% 4
L Gf/%‘l' 9%/7%/38%**
/e 3y 0
Régulierement 5%
h 31%
1% |
0,
Rarement 15% 25%
m ’ TOTAL
RAREMENT
81% 1
]
' ngf 76%/89%/38%**
31%
8%
15%
NSP 2%
h 23%

H Toutes les entreprises TPE m PME

Systématiquement

Régulierement

Rarement

Jamais

NSP

TOTAL
SOUVENT
19%
0,
18% 14%/26%/23%**
23%
19%

uGE

42%
44%
40%

TOTAL
RAREMENT
69%
74%/60%/50%**

s 12%

11%

13%
27%

*Compte tenu du petit nombre de répondant(e)s (n<30), les données sont présentées a titre indicatif seulement. **Résultats pour les TPE, PME et GE, dans cet ordre.
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Compétence du C.A. En matiere de transition

Q47a. Veuillez estimer le niveau d’engagement des membres de votre conseil d’administration face aux changements climatiques.

Base: répondant(e)s dont I'entreprise a un conseil d’administration actif dans la prise de décisions

Parcs industriels de Québec (n=48)

TOTAL
Aucun . 6%\

FAIBLE
NSP / Ne

35%
s'applique - 13%

pas

TOTAL
FORT OU MOYEN
52%

Fort

Moyen

Faible

Aucun

NSP / Ne
Is’applique pas

11%
TOTAL
FORT OU MOYEN
43%
32%

31% |
TOTAL
FAIBLE

45%
14%

Leger
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Horizon estimé de réduction significative des GES

Q47c. Estimez-vous que les membres de votre conseil d’administration...

Base: répondant(e)s dont I'entreprise a un conseil d’administration actif dans la prise de décisions

Parcs industriels de Québec (n=48)

TOTAL ASSEZ TOTAL
M NSP / Ne s’applique pas M Pas du tout M Peu M Assez W Tout a fait
/ ppilque p ET PLUS PEU/PAS
sqnt b‘ien infortnés au stfjgt des risques{ associés aux changements 15% 6% 33% 31% 15% 46% 40%
climatiques et a la transition vers une économie sobre en carbone
sont bien informés au sujet des occasions d’affaires a saisir en lien avec la
> au sul ! . 13% 8% 38% 31% 42% 46%
transition vers une économie sobre en carbone
sont bien outillés pour réussir la transition vers une économie sobre en 13% 15% 359% 27% 10% 38% 50%
carbone
M Je ne sais pas/ne s’applique pas M Pas du tout M Peu W Assez M Tout a fait TOTAL ASSEZ TOTAL
ET PLUS PEU/PAS
sont bien informés au sujet des risques associés aux changements 10% 12% P 399
climatiques et a la transition vers une économie sobre en carbone - > ° ° 50% 36%
sont bien informés au sujet des occasions d’affaires a saisir en lien avec la T 10% o 30% o o
transition vers une économie sobre en carbone o . . 2 40% 43%
sont bien outillés pour réussir la transition vers une économie sobre en 18% 13% 30% 29% 10% 39% 43%

carbone

Leger
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Changements et actions climatiques a 'agenda du C.A.

Q47g. Le sujet des changements climatiques ou de la transition vers une économie sobre en carbone a-t-il été a I'agenda des rencontres de votre conseil

d’administration au cours de la derniére année ?

Base: répondant(e)s dont I'entreprise a un conseil d’administration actif dans la prise de décisions

Parcs industriels de Québec (n=48)

Systématiquement 4% |

TOTAL
SOUVENT
13% 4
Régulierement 8%\
Rarement 33% |
TOTAL
RAREMENT
69%
Jamais 35%

Systématiquement

Régulierement

Rarement

Jamais

NSP

2%

TOTAL
SOUVENT
29%

27%

23% |
TOTAL
RAREMENT
58%

35%

13%

Leger
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Outillage des experts et consultants aidant I'entreprise dans sa transition

Q48c. D’une fagon générale, estimez-vous que les conseillers, experts et consultants qui vous accompagnent sont bien outillés pour aider votre entreprise a

accélérer sa transition vers une économie sobre en carbone ?

Base: Tous les répondant(e)s / répondant(e)s ayant mentionné que des experts ou consultants en développement durable ou en environnement accompagnent leur entreprise

Parcs industriels de Québec (base flottante)

TOTAL ASSEZ

TOTAL

M NSP / Ne s’applique pas M Pas du tout M Peu M Assez W Tout a fait
/ ppilque p ET PLUS PEU/PAS
Experts et consultants en développement durable*ou en environnement qui 28% 3% 10% 24% 34% 59% 14%4'
vous accompagne (n=29)
Conseillers experts et consultants externes qui vous accompagnent pour
votre stratégie ou vos opérati?ns (autre que des experts en environnement 51% 15% 15% 12%4, 8% 20%4, 29%
ou en développement durable)
(n=130)
M NSP / Ne s’applique pas M Pas du tout H Peu W Assez W Tout a fait TOTAL ASSEZ TOTAL
ET PLUS PEU/PAS
Experts et consultants en développement durable ou en environnement qui o o o o
vous accompagne (n=159) L 8% 22 2l 56% 30%
Conseillers experts et consultants externes qui vous accompagnent pour
votre stratégie ou vos opérations (autre que des experts en environnement
& P (autre q P a2% 14% 15% 29% 29%

ou en développement durable)
(n=596)

*Compte tenu du petit nombre de répondant(e)s (n<30), les données sont présentées a titre indicatif seulement.

Leger
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Changements et actions climatiques a I'agenda des rencontres de direction (1/2)

Q49. Le sujet des changements climatiques ou de la transition vers une économie sobre en carbone a-t-il été a I'agenda des rencontres de votre équipe de

direction au cours de la derniére année ?

Base: Tous les répondant(e)s

Leger

*Compte tenu du petit nombre de répondant(e)s (n<30), les données sont présentées a titre indicatif seulement. **Résultats pour les TPE, PME et GE, dans cet ordre.

Parcs industriels de Québec (n=130) —
M Toutes les entreprises TPE = PME W GE* M Toutes les entreprises TPE H PME H GE
- | |
Tout a fait o 6% Tout a fait
1% 1o, TOTAL TOTAL
? ASSEZ OU PLUS ASSEZ OU PLUS
11% 4 20%
- 7%‘1'1 . 18%/5%/31%** 18%/24%/38%**
Assez % Assez
4%
15% 28%
I 32% | 29%
Peu 2% Peu 29%;
38% PEU TOTAL
I 34%1 oot iy
° 1 9 o/ % % 6
Pas du tout 38% SO%{73%/54% Pas du tout 55%/54%/30%**
15%
I 8% . 25%
NSP / Ne - NSP / Ne 27%
s'applique
pas 23% 32%
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Connaissance des sources de financement en lien avec I'action climatique (1/2)

Q49a/49b. Connaissez-vous les sources de financement ou programmes suivants en lien avec 'action climatique ou la réduction des gaz a effet de serre
(GES) ?

Base: Tous les répondant(e)s

Parcs industriels de Québec (n=130) —
H Oui, je connais B Oui j'en ai bénéficié M Oui, je connais Oui, j'en ai bénéficié
Programme Roulez vert [guan  20% Programime Roulez vert NES— 1%
Subventions pour I'efficacité énergétique, Energir g 4% 24%1‘ Programme Solutions efficaces, Hydro-Québec 13% 18%
i < g 22%
Programme Solutions efficaces, Hydro-Québec m Subventions pour I'efficacité énergétique, Energir 7% 14%
= Aucune source o ) ) 5% = Aucune source
ESSOR, une initiative d’Investissement Québec 1 2% ESSOR, une initiative d’Investissement Québec _5% 12%
56% . =
12% o,
Fond Ecoleader 2% 57% Programme Projets innovants, Hydro-Québec —4% 11%

Programme Projets innovants, Hydro-Québec H%g% Fond Ecoleader _4%6%

Programme Technoclimat 7%
44% € 1% 43% Programme Bioénergies _2% 6%
18%/51%/69%** Programme Ecoperformance 2% 0, 0 o k%
4/51%/69% 9% 389%/50%/55% Programme Technoclimat W 6%
Au moins une source i - Au moins une source
pétivert, une initiative d'Investissement Québec 0%% r—
Programme Transportez vert 1% 4%
Programme Bioénergies m 4%
0% Programme Ecoperformance -2%4%
Programme Transportez vert m 4%
0% - P , . . e 4%
Compétivert, une initiative d'Investissement Québec 29

Fonds Technologies industrielles, propres et 4%
énergétiques, BDC 1% Fonds Technologies industrielles, propres et mmm 3%
énergétiques, BDC 0%
Programmes de Ressources Naturelles Canada B 3%
0% Société de financement et d'accompagnementen g 3%
Société de financement et d'accompagnement en | &%J: performance énergétique (SOFIAC) 1%
erformance énergétique (SOFIAC
P gétique ( ) Programmes de Ressources Naturelles Canada -0%3%
Autre « financement vert » dont j'ai bénéficié | %&
Autre « financement vert » dont j'ai bénéficié 1 01;}2“

*Le total peut dépasser 100%, car les répondant(e)s avaient la possibilité de sélectionner plusieurs réponses. **Résultats pour les TPE, PME et GE, dans cet ordre. 14
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7.3. Prises de p
publiques
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. . . . . \ . .
Prise de position publique en appui a la transition (1/2)
Q51. Votre entreprise souscrit-elle a des prises de position publiques en appui a la réduction des gaz a effet de serre (GES), a la lutte aux changements
climatiques, a la transition vers une économie sobre en carbone ou encore a des politiques climatiques? (Exemple : membre de la coalition Accélérer 2030 pour

le Québec)
Base : Tous les répondant(e)s

Parcs industriels de Québec (n=130)

H Toutes les entreprises TPE PME
2%
. 3%
Oui
1%
0%

98%
97%
99%

Non

m GE*

B Toutes les entreprises TPE
| 1%
) 1%
Oui
1%
| 3%

99%
99%
97%

Non

Leser

PME W GE

*Compte tenu du petit nombre de répondant(e)s, les données sont présentées a titre indicatif seulement (n<30).
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Q8. A votre avis, les grandes entreprises ont-elles un réle a jouer pour aider les petites et moyennes entreprises (PME) a réussir leur transition vers une

économie sobre en carbone ?

Base: Tous les répondant(e)s

Parcs industriels de Québec (n=130)
M Toutes les entreprises TPE m PME
26% |
Tout a fait 21%
38¢ ACCORD
62%
N 35%  A7%/65%/77%**
Assez 26%
en accord 3¢
38% |
5% |
Peu 21%
en accord r 13% TOTAL
0, 2z
8% DESACCORD
21%
- 6% sk
Pas du tout 6‘;: 26%/20%/8%
enaccord |00 7%
0%
Nsp/Ne N 18% e
’ H (1]
pas 15%

W GE*

H Toutes les entreprises TPE m PME
Tout a fait |
en accord TOTAL
ACCORD
71%
Assez 68%/74%/77%**
en accord |
Peu |
en accord TOTAL
DESACCORD
18%
Pas du tout 19%/16%/12%**
en accord |
NSP / Ne

Is’applique pas - 10%
10%

Leger
Rble des grandes entreprises pour aider les PME a réussir leur transition (1/2)

uGE

*Compte tenu du petit nombre de répondant(e)s (n<30), les données sont présentées a titre indicatif seulement. **Résultats pour les TPE, PME et GE, dans cet ordre.
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Role des PME pour aider les grandes entreprises a réussir leur transition (1/2)

Q9. A votre avis, les petites et moyennes entreprises (PME) ont-elles un rdle a jouer pour aider les grandes entreprises a réussir leur transition vers une

économie sobre en carbone ?

Base: Tous les répondant(e)s

Parcs industriels de Québec (n=130)

M Toutes les entreprises TPE = PME W GE*
N 18%
Tout a fait 15%
0,
ACCORD
52%
I 34%
Assez 329% 47%/52%/69%**

en accord 34%
38%

I 23% |

Peu 18%
en accord o TOTAL
’ DESACCORD
33%
_ 0,
Pas du tout 101/02% 29%/37%/15%**

en accord - 10%
8%

NsP/Ne N 15%

s’applique 11%

24%

H Toutes les entreprises TPE m PME u GE

Tout a fait
en accord TOTAL
ACCORD
. 57%
Assez 38% . 58%/56%/61%"*
en accord
46%
Peu |
d
en accor TOTAL
DESACCORD
31%
Pas du tout 29%/34%/29%**
en accord |
s 12%
NSP / Ne 13%

s’applique pas - 10%
10%

Leger

*Compte tenu du petit nombre de répondant(e)s (n<30), les données sont présentées a titre indicatif seulement. **Résultats pour les TPE, PME et GE, dans cet ordre.
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9. Résilience et
adaptation
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Liste des menaces ou bouleversements potentiels (1/2)

Q29NEW. Votre entreprise a-t-elle dressé une liste des menaces ou des bouleversements potentiels dans les chaines d’approvisionnement causés par les
changements climatiques ?

Base: Tous les répondant(e)s

Parcs industriels de Québec (n=130) —

M Toutes les entreprises TPE = PME HGE* H Toutes les entreprises TPE H PME H GE

5%
oui ‘2’1// Oui
15% TOTAL OUI TOTAL OUI
15% 4 24%
10%4 12%/13%/31%** 19% 21%/29%/26%**
9% 17%
En cours En cours
10% 22%
15% 22%
e 0% e e5%
82% 71%

Non Non
84% 56%
46% 39%

B os%e P 10%

6Y 7Y
NSP & NSP /°
2% 14%
23% 35%

* Compte tenu du petit nombre de répondant(e)s (n<30), les données sont présentées a titre indicatif seulement. **Résultats pour les TPE, PME et GE, dans cet ordre. 149
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Disposition de I'entreprise face a la transition (1/2)

Q55. Etes-vous en accord avec les affirmations suivantes :

Base: Tous les répondant(e)s

Parcs industriels de Québec (n=130)

B NSP / Ne s’applique pas M Pas du tout d’accord M Peu en accord B Assez en accord M Tout a fait en accord
TOTAL ACCORD
J'ai tout a fait confiance que notre entreprise est résiliente et préte face aux
conséquences potentielles des changements climatiques/aux événements climatiques 18% 5% 15% 42% 21% 62%¢
extrémes
J'ai tout a fait confiance que notre entreprise est bien positionnée pour prospérer
g P P pour prosp 25% 3% 1% 41% 21% 62%

pendant la période de transition

J'estime que notre entreprise opére au sein d’un écosystéme d’affaires propice a la
4 eprise opere a . v prop 22% 10% 1% 33%4 15% 48%
transition vers une économie sobre en carbone.

H NSP / Ne s’applique pas M Pas du tout d’accord M Peu en accord M Assez en accord M Tout a fait en accord TOTAL ACCORD
J'ai tout a fait confiance que notre entreprise est bien positionnée pour prospérer o o o o o
pendant la période de transition 20% 7% L2 42% 16% 58%
J'estime que notre entreprise opére au sein d’un écosysteme d’affaires propice a la
q eprise Opere g sein ¢ v prop 21% 10% 16% 36% 17% 52%
transition vers une économie sobre en carbone.
J'ai tout a fait confiance que notre entreprise est résiliente et préte face aux

20% 8% 20% 37% 14% 52%

conséquences potentielles des changements climatiques/aux événements climatiques
extrémes
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Plan d’adaptation (1/2)

Q22a. Explorons vos investissements matériels: Votre entreprise a-t-elle un plan d’adaptation ou de continuité pour faire face aux menaces directes sur ses
opérations engendrées par les changements climatiques (canicules, inondations, montée des eaux, feux de forét, verglas, tempéte de neige) ?

Base: Tous les répondant(e)s

Parcs industriels de Québec (n=130) — —
M Toutes les entreprises TPE m PME W GE* M Toutes les entreprises TPE m PME mGE
Oui Oui
38% TOTAL OUI TOTALOUI
17% 25%
12%/14%/46%** b
18% 23%/26%/34%**
En cours En cours 8%
22%
A 77 A—— 62%
79% 67%
Non 51% Non oo
46% 31%
B e B 13%
9% 10%
NSP
5% NSP 17%
8% 35%

* Compte tenu du petit nombre de répondant(e)s (n<30), les données sont présentées a titre indicatif seulement. **Résultats pour les TPE, PME et GE, dans cet ordre. 15 1
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Leger
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